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Pérmbledhja ekzekutive

Kosova éshté njé shtet i vogél, i ri, né zhvillim, i vendosur né njé zoné strategjike té Gadishullit Ballkanik,
e kufizuar nga Shqipéria, Magedonia e Veriut, Mali i Zi dhe Serbia. Qé nga shpallja e pavarésisé prej
Serbisé né vitin 2008, Kosova ka punuar pér té térhequr investime té huaja direkte (IHD) si njé mjet
pér rritjen e ekonomisé, veganérisht né sektorét me potencial mé té larté, e paré kjo nga perspektivat
gjeografike, nga strategjité e pérfitimeve kundrejt kostove, burimet natyrore etj.

Shtetet e tregjeve né zhvillim si Kosova, té cilave u mungojné fondet nga geveria, kané pérfitime té
shumta nga Investimet e Huaja Direkte. IHD-té sjellin teknologji, njohuri teknike, aftési manaxheriale,
emra markash dhe njé standard té caktuar gé normalisht éshté mé i larté se ai né vendin prités. PE&r mé
tepér, ata kontribuojné pérmes produkteve gé krijojné dhe ofrojné, infrastrukturés, kapitalit njerézor té
punésuar dhe kapitalit direkt (monetar) té derdhur né vend. Teorikisht, kéto priten té pérkthehen né
njé rritje té konsumit dhe investimeve, né pérmirésime té prodhimit dhe né PBB mé té larté.

Sipas té dhénave nga FMN, Kosova gjaté vitit 2019 regjistroi 124 EUR té ardhura neto té IHD-ve pér
frymé, ndérsa PBB-ja pér frymé u regjistrua té jeté 3,932 EUR. Kjo e vendosi Kosovén né skajin mé té
ulét té spektrit té vendeve té krahasueshme né rajon, si pér PBB-né pér frymé, ashtu dhe pér IHD-té
pér frymé. Sipas Bankés Botérore, pér té térhequr investime té huaja, njé shtet duhet té keté stabilitet
ekonomik, politik, ligjor dhe social. Kosova paraqgitet té€ keté mungesa né té gjitha kéto fusha, duke
gené se kompanité ndérkombétare theksojné se jané ndeshur me trajtime té padrejta ligjore,
korrupsion, pasiguri ligjore dhe politike, geveri té pagéndrueshme dhe me mungesé té programeve té
zhvillimit ekonomik. Né pérgjithési, njé investitor i huaj duhet té keté siguriné se do té mbrohet nga
rreziget politike dhe rregullatore, se nuk do té shpronésohet dhe se do té keté transparencé nga
institucionet publike.

EJL12 - IHD / PBB pér frymé né 2019
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Biznese té shumta vené né pah se dhe shérbimet mé themelore, si furnizimi me energji elektrike, nuk
jané té garantuara. Pér mé tepér, infrastruktura éshté ende e pazhvilluar dhe e nén-investuar. Kéta
faktoré cojné né rritje ekonomike nén-normalen dhe kanalizojné zhvillimin e investimeve té huaja drejt
vendeve té tjera. Nga ana tjetér, grafiku i mésipérm tregon se flukset neto té IHD-ve nuk kontribuojné
né ményré té konsiderueshme né PBB-né pér frymé té Kosovés. Gjaté vitit 2019, Bosnja & Hercegovina
si dhe Turgia regjistruan pérkatésisht 106 EUR dhe 94 EUR flukse neto pér frymé, por gjithashtu njé
PBB mé té madhe pér frymé, prej 5,454 EUR dhe 8,176 EUR pérkatésisht. Né Shqipéri, né ményré té
ngjashme me Kosovén, kontributi i flukseve neto té€ IHD-ve né PBB-né pér frymé né 2019 ishte shumé
i ulét, pasi u regjistruan 374 EUR investime hyrése neto pér frymé dhe 4,753 EUR PBB pér frymé.
Ndérkohé&, duke gené njé anétare e Bashkimit Evropian, ndikimi mé i madh i flukseve neto té IHD-ve né
rajon pér 2019 ishte né Slloveni, pérkatésisht me 738 EUR investime hyrése pér frymé dhe 23,390 EUR
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PBB pér frymé. Nga piképamja e analizés referuese dhe krahasimore, kéto rezultate kontradiktore mund
té kené rrijedhuar si pasojé e politikave fiskale dhe politike, duke marré parasysh gé stabiliteti éshté njé
tregues kryesor pér investitorét. Gjithashtu, pengesat kufitare ndaj vendeve té BE-s& mungesa e
mbéshtetjes strategjike té investimeve nga geverité dhe faktoré té tjeré té shumté mund té kené gené
nxités té kétyre rezultateve. Pér mé tepér, duhet theksuar se pér njé vend éshté e réndésishme té
térheqgé llojin e duhur té Investimeve té Huaja Direkte. Pérndryshe, ata jo vetém qé nuk do té
kontribuojné né rritjen e PBB-sé sé vendit, por mundet fare mire té transferojné ose pérjashtojné
investimet e brendshme dhe té pengojné formimin e kapitalit, duke pasur njé ndikim té kundért me até
té synuar.

Sipas asaj ¢faré Anabel Gonzales, Drejtore e Larté pér Tregtiné dhe Konkurrencén né Bankén Botérore,
ka deklaruar né njé nga Raportet e Konkurrencés Globale sé Investimeve, “konkurrenca e investimeve
e njé shteti shkon pértej térheqgjes sé IHD-ve. Ajo pércaktohet nga aftésia e shtetit pér té sjellé, mbajtur
dhe shfrytézuar investime private pér njé rritje ekonomike gjithépérfshirése dhe té géndrueshme.”
Qartésisht, rezultatet e paraqitura né grafik paralajmérojné pér njé paaftési té vendeve pér té mbajtur
investitorét e duhur té huaj”.

Kosova ka mundési té médha investimi né energji dhe miniera, bujgési dhe blegori, ndértim, tekstile
dhe turizém. Eshté e réndésishme qé té vendosen stimuj pér té térhequr llojet e duhur té IHD-ve, qé
kéta té fundit té pércjellin njohurité teknike (know-how), aftésité manaxheriale dhe kapitalin pér
investim né kéta sektoré, dhe qé paralelisht sé bashku me reformat dhe transparencén geveritare té
sigurohet gé kéto IHD té pérkthehen né rritje mé té larté ekonomike.

Pérmbledhja ekzekutive e sondazhit

Studimi kérkimor kishte né fokus kompanité gé investojné né Kosové me kapital gjerman (operative
ose jo), qé operojné né sektoré té ndryshém. Sondazhi u shpérnda né 161 biznese, por vetém 31 biznese
e plotésuan até. Pér detaje té sondazhit, ju lutem referohjuni Shtojcés 4.

Sondazhi pati si géllim shénjestrimin e kompanive gé kané njé fare forme pjesémarrjeje té huaj dhe
operojné né sektoré té ndryshém veprimtarie.

Disa nga gjetjet kryesore té sondazhit jané si mé poshté:

e Sipas sondazhit, rezultoi se 71% e té anketuarve jané me kombési gjermane. Shumica e tyre
operojné né industriné e Shérbimeve, ndérsa pér ata me kombési kosovare, fokusi kryesor i
investimeve éshté industria prodhuese dhe ndértimi (detaje té métejshme rreth sektoréve kryesoré
té opermimit mund té gjenden né Shtojcén 5).

e Kompanité me kapital mé té vogél té investuar, operojné kryesisht né industriné e shérbimeve dhe
gjithashtu kané njé numér mé té ulét té punonjésve. Nga ana tjetér, ata qé kané investuar sasi té
meédha kapitali jané té pérgéndruar né prodhim dhe ndértim, né energji dhe shérbime financiare-
bankare dhe késhilluese, si dhe kané njé numér mé té madh té punonjésve.

e Té dhénat e sondazhit treguan se ndérmarrjet né operim prej 1-4 vitesh jané pérgjigjur se pengesa
mé e madhe gé hasin jané barrierat administrative; ato me 5-10 vjet veprimtari operative
pércaktuan se sistemi ligjor dhe gjyqésor ishte pengesa mé e madhe; ndérsa kompanité qé operojné
pér mé shumé se 10 vjet cilésuan korrupsionin si véshtirésiné kryesore me té cilén pérballen.

e Né sektorin e energjisé, 75% e té anketuarve cilésuan aftésité e fuqgisé punétore si pengesén
kryesore me té cilén pérballen, né industriné e prodhimit 78% pércaktuan korrupsionin, né
industriné e shérbimeve 63% iu referuan pengesave administrative, né shérbimet financiare 50%
pércaktuan systemin ligjor dhe gjygésor dhe pjesa tjetér prej 50% né teknologjiné e informacionit
e konsideruan besueshmériné institucionale si pengesén kryesore me té cilén ndeshen.

e Sipas studimit, arsyeja kryesore pér té cilén éshté investuar né Kosové, u cilésua té jeté fuqia
punétore me 39% té té anketuaréve.

e Lidhur me pritshmérité pér té ardhmen, sondazhi tregoi se fugia punétore vazhdon té shihet si
mundési kryesore me 33%. Nga ana tjetér, kércénimet kryesore u cilésuan té ishin faktorét politiké
me 26%.
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PERMBLEDHJE E RAJONIT TE EVROPES JUGLINDORE - ANALIZA
MAKROEKONOMIKE

Shénim i seksionit: Ky seksion ofron njé pasqyré makroekonomike té rajonit té EJL, me qéllim vénien né
perspektivé té Kosovés me vendet e tjera té rajonit. 12 vendet e EJL jané cilésuar si té pérshtatshme pér
analizén toné, né€ mbéshtetje té analizés sé IHD-ve gjermane ndaj kétyre vendeve, trajtuar né seksionet
e méposhtme té kétij raporti.

Rritja reale e PBB-sé né Evropén Juglindore

Rajoni i Evropés Juglindore, referuar grupit prej 12 shteteve si¢ paraqitet né grafikun mé poshté,
regjistroi njé rritje mesatare té PBB-sé prej 3.5% né 2019, qé pérkon me njé rénie me 0.4% né krahasim
me rritjen prej 3.9% né 2018. Arsyeja kryesore e rénies ishte pérkegésimi i mjedisit té jashtém gé nga
fillimi i vitit 2018, me volume mé té zbutura té tregtisé globale dhe pasiguri té larté gjeopolitike.
Megjithaté, né vitin 2020, bazuar né parashikimet e FMN-sé, parashikohet njé rénie mesatare e PBB-sé
prej -6.0% pér rajonin, e njéjté me Gjermaniné. Ndérkohé PBB-ja e Kosovés parashikohet té tkurret
me 7.5% né vitin 2020, 1.5% mé shumé se rajoni. Kjo rénie e konsiderueshme pritet kryesisht si pasojé
e pandemisé sé Covid-19.

Rritja reale e PBB

Shqipéria 22% 3.3% 3.8% 4.1% 2.2% (7.5%) 6.1%
Bosnjé dhe Hercegoviné 31% 31% 32% 3.7% 2.7% (6.5%) 5.0%
Bullgaria 4.0% 3.8% 3.5% 3.1% 3.4% (4.0%) 4.1%
Kroacia 2.4% 3.5% 3.1% 2.7% 2.9% (9.0%) 6.0%
Kosova 41% 4.1% 4.2% 3.8% 4.0% (7.5%) 6.0%
Moldavia (0.3%) 4.4% 4.7% 4.0% 3.6% (4.5%) 4.1%
Malii Zi 3.4% 2.9% 4.7% 51% 3.6% (12.0%) 5.5%
Magedonia e Veriut 3.9% 2.8% 1.1% 2.7% 3.6% (5.4%) 5.5%
Rumania 3.9% 4.8% 7.1% 4.4% 4.1% (4.8%) 4.6%
Serbia 1.8% 33% 2.0% 4.4% 4.2% (2.5%) 5.5%
Sllovenia 22% 3.1% 4.8% 4.1% 2.4% (6.7%) 5.2%
Turgia 6.1% 3.3% 7.5% 3.0% 0.9% (5.0%) 5.0%
Gjermania 1.5% 2.2% 2.6% 1.3% 0.6% (6.0%) 4.2%
Mediana - EJL12 3.2% 3.3% 4.0% 3.9% 3.5% (6.0%) 5.3%

Burimi: Fondi Monetar Ndérkombtar, Dhjetor 2020

Impakti i Covid-19 né PBB-né reale né Evropén Juglindore

Sipas FMN-sé, Evropa po shkon drejt njé recesioni historik, si pasojé e uljes sé prodhimit dhe konsumit
né gjysmén e paré té vitit 2020 nga Covid-19 dhe masave té kontrollit té véna né zbatim. Mali i Zi pritet
té pérballet me tkurrjen mé té thellé né Evropén Juglindore, duke marré parasysh numrin e larte té
rasteve dhe masave relativisht té rrepta té izolimit. Mé specifikisht, FMN parashikon gé rritja e PBB-sé
sé Malit té Zi té jeté mé e ulta né rajon me -12.0% né 2020, njé rénie prej rreth 15.6% nga 2019.
Serbia nga ana tjetér, parashikohet té pérballet me njé PBB prej -2.5% né 2020 pér shkak té efekteve
té pandemicé, gé éshté ulja mé e vogél né rajon. Zinxhirét e ofertés globale pritet t& géndrojné té
pércaré, papunésia dhe déshtimet e bizneseve pritet té vazhdojné té rriten dhe qé konsumatorét té
géndrojné té kujdesshém. Shtete si Shqipéria, Kroacia dhe Mali i Zi, gé varen nga turizmi, pritet té
pérballen me véshtirésité pér mé gjaté pasi masat e karantinés dhe ato té tjera kufizuese gé po zbatohen
nga autoritetet mund té zmbrapsin pushuesit. Normat e rritjes sipas EIU parashikohet té rikuperohen
né 2021, por kjo do té lejojé vetém njé rimékémbje té pjesshme.
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Inflacioni né Evropén Juglindore

Bazuar né FMN, presionet e pérgjithshme té cmimeve né rajonin e EJL ndikuan né pagéndrueshmériné
e shfaqur né nivelet e gmimeve gjaté 2015 - 2019. Mediana e inflacionit té llogaritur mbi gmimet e
konsumit né fund té periudhés, bazuar né grupin e 12 vendeve té EJL, u ul né 1.6% né 2019, nga 1.7%
né 2018. Bazuar né vierésimet e FMN-sé&, mediana e inflacionit té rajonit té EJL parashikohet té vazhdojé
té ulet né vitin 2020, duke arritur 1.1%, ndérsa njé rritje e lehté pritet pér vitin 2021, me inflacionin e
parashikuar né 1.8%, gé éshté 0.6% mé shumé se pritshméria né Kosové dhe Gjermani pérkatésisht.

Pavarésisht nga tendencat e medianes té pérshkruara mé sipér, presionet inflacioniste jané
karakterizuar nga diferenca té konsiderueshme rajonale, veganérisht né shtetet e Eurozonés, shtetet qé
kané njé kurs fiks kémbimi me Euron, ose né vende si Bullgaria, Kroacia dhe shtetet e Ballkanit
Peréndimor, né té cilat bankat gendrore kufizojné luhatjet ndaj Euros. Si pasojé, presionet inflacioniste
kané gené té zbutura. Kéto ekonomi ndjekin ngushtésisht ciklin ekonomik té Eurozonés dhe pritshmérité
e inflacionit kané tendencén té lévizin né njé hap me ato té bllokut t& monedhés unike. Né pérgjithési,
sipas gjetjeve té FMN-sé, ndérprerja e furnizimeve e shkaktuar nga pandemia ka kompensuar dhe ka
tejkaluar presionet zbritése té ¢gmimeve té rrjedhuara nga rénia e kérkesés sé konsumatoréve, duke
béré qé ¢mimet né sektorét kryesoré té mallrave dhe shérbimeve té bien né terma vjetoré.

Rajoni EJL - Inflacioni (¢gmimet aktuale)

Shaqipéria 1.9% 2.2% 1.8% 1.8% 1.2% 1.2% 2.2%

Bosnjé dhe Hercegoviné (1.3%) (0.5%) 0.7% 1.6% 0.7% (0.8%) 0.4%
Bullgaria (0.9%) (0.5%) 1.8% 2.3% 31% 0.5% 24%
Kroacia (0.6%) 0.2% 1.2% 0.9% 1.4% 0.2% 0.9%
Kosova (0.1%) 1.3% 0.5% 2.9% 1.2% 1.5% 1.2%
Moldavia 13.5% 24% 7.3% 0.9% 7.5% 0.5% 6.0%
Malii Zi 1.4% 1.0% 1.9% 1.7% 1.1% (0.4%) 0.9%
Magedonia e Veriut (0.4%) (0.2%) 2.4% 0.8% 0.4% 1.0% 1.4%
Rumania (0.9%) (0.5%) 3.3% 3.3% 4.0% 2.7% 27%
Serbia 1.6% 1.5% 3.0% 2.0% 1.9% 1.6% 2.0%
Sllovenia (0.5%) 0.5% 1.8% 1.4% 1.8% 1.2% 1.6%
Turgia 8.8% 8.5% 11.9% 20.3% 11.8% 12.0% 12.0%
Gjermania 0.2% 1.7% 1.5% 1.8% 1.5% 0.3% 1.2%
Mediana - EJL12 (0.2%) 0.8% 1.8% 1.7% 1.6% 1.1% 1.8%

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés dhe Fondi Monetar Ndérkombtar, Dhjetor 2020

Norma e papunésisé né rajonin e Evropés Juglindore

Papunésia mediane né rajonin e EJL sipas botimeve té FMN ra né nivele té ulta historike gjaté vitit 2019
duke arritur né 9.3%, me njé rénie prej 1.1% krahasuar me 10.5% té shfaqur né 2018. Rumania
regjistroi nivelin mé té ulét té papunésisé né 2019 me 3.9%, ndérsa norma mé e larté rezultoi né
Magedoniné e Veriut me 17.3%. Pas véshtirésive té shkaktuara nga pandemia e koronavirusit, norma
mediane e papunésisé né Rajon pritet té arrijé c. 10.5% né vitin 2020. Duke u véné pérballé pritshmérisé
sé déshtimit té njé pjese té konsiderueshme firmave, qeverive do t'u paragitet njé zgjedhje e véshtiré
midis:

a) Parandalimit té njé krize borxhi té korporatave dhe njé rritjeje t¢ mundshme té papunésisé;

b) Dhe mos mbéshtetjes sé firmave gé jané té pagéndrueshme dhe mund té pengojné rritjen ekonomike
né té ardhmen.

Sidoqgofté, ndihma sociale e kufizuar geveritare pér shkak té Covid-19 dhe tregjet e nénzhvilluara té
kapitalit do t& zmadhojné rénien e konsumit privat né pérgjigje té njé rritjeje té papunésisé.
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Rajoni EJL- Norma e papunésisé (né& %)
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ViE'SHTR_IM I PERGJITHSHEM I EKONOMISE DHE PERSPEKTIVAVE NE
KOSOVE

Shénim i seksionit: Ky seksion jep njé shqyrtim té métejshém té faktoréve makroekonomiké,
me njé fokus specifik né Kosové dhe né treguesit kryesoré qé shpesh trajtohen si indikatoré
matés kur gmohen efektet e investimeve té huaja direkte.

PBB reale e Kosovés

Né ményré té ngjashme me vendet e tjera né rajon, né Kosové ekonomia pérjetoi njé tkurrje né vitin
2020, pavarésisht heqgjes sé masave té kontrollit gjaté tremujorit té dyté té vitit. PErveg mbylljes sé
pérkohshme té aktiviteteve kryesore ekonomike dhe humbjes sé té ardhurave pérkatése, ndikimi i
pandemisé né Kosové u shogérua kryesisht me uljen e eksporteve té shérbimeve té influencuara nga
diaspora, u e remitancave informale dhe IHD-ve né ndértimin e banesave. Sidoqofté, ekonomia pritet
té rimékémbet né vitin 2021. Gjithsesi, nése shpérhapja sé pandemisé do vazhdojé pértej tremujorit té
paré té vitit 2021, efektet e COVID-19 do té prekin mé shumé anén ofertuese té ekonomisé, duke
rrjedhuar né humbje afatgjata né vendet e punés dhe prodhim.

Bazuar né té dhénat e BQK-sé&, né vitin 2019 rritja e PBB-sé& né Kosové ishte 4.0%, qé pérbén njé rritje
prej 0.2% né krahasim me rritjen prej 3.8% té 2018. Rritja e PBB-sé e pérjetuar né Kosové, ndikoi né
rritjen e konsoliduar té periudhés 2016-2019 me njé norme vjetore mesatare rritje (CAGR) prej - 0.6%.
Sipas BQK-sé, rigjallérimi i investimeve té nxitura nga rritjet e huave bankare dhe remitancave ishin
treguesit kryesoré pér rritjen e PBB-sé deri né vitin 2019. FMN parashikon gé PBB-ja e Kosovés té
tkurret me njé normé prej -7.5% né vitin 2020 duke u rimékémbur né 2021 me 6.0%. Rénia relativisht
e madhe e PBB-sé né vitin 2020 ndikohet kryesisht nga efektet e pandemisé sé Covid-19. Sidoqofté,
kérkesa e brendshme pér konsum mbeti e larté pasi remitancat, pagat dhe pensionet vazhduan té rriten
deri né periudhén e kufizimeve dhe mbylljes nga pandemia Covid-19.

Inflacioni i Kosovés

Sipas BQK-sé&, né vitin 2019, inflacioni i matur népérmjet ICK si ndryshimi né pérgindje i gmimit té
konsumit né fund té periudhés, u regjistrua mé i forté dhe konsiderueshém mé i ulét se njé vit mé paré,
specifikisht duke u ulur nga 2.9% né 2018 né 1.2% né 2019. Pér mé tepér, né krahasim me normén
mediane té rajonit prej 1.6% né 2019, inflacioni i regjistruar né Kosové ishte rreth 0.4% mé i ulét.
Ndérsa, sipas pritshmérive t&€ FMN-sé&, né vitin 2020 norma e inflacionit t& Kosovés pritet té arrijé 1.5%
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ndérsa norma mediane e rajonit pritet t& mbetet e ulét né rreth 1.1% dhe c. 40 pikébaze nén inflacionin
e Kosovés. Sipas FMN, né vitin 2019, trendet e inflacionit u ndikuan kryesisht nga rritja e gmimit té
shportés sé ushgimeve dhe shérbimet e akomodimit. Gjithsesi, para vitit 2018 ¢mimet ishin
pérgjithésisht té ulta né ekonomi, kjo sepse oferta e mallrave mund té keté gené mé e larté se kérkesa
respektive, ndikuar gjithashtu potencialisht dhe nga rritja e fugisé blerése té parasé gjaté 2015-2019.
Luhatja e ¢mimeve né Kosové pritet té vazhdojé té jeté né varési t&€ g¢mimeve té tregjeve
ndérkombétare, veganérisht nga tregu Evropian, pér sa kohé gé ekziston njé varési e larté e ekonomisé
ndaj importeve nga rajoni.

Kosové - Rritja ekonomike dhe Inflacioni
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Popullsia e Kosovés

Sipas ASK, popullsia e Kosovés ka shfaqur tendenca té géndrueshme rritjeje né nivele shumé té vogla
me CAGR prej 0.4% gjaté 2017 - 2019. Pérkatésisht, né 2019 popullsia e Kosovés arriti né 1.80 min
njeréz, nga té cilét 49.5% ishin meshkuj dhe 50.5% femra. Gjaté sé njéjtés periudhé, niveli i lindjeve
ishte 1.5%, duke pérbéré njé rénie me 0.4% né krahasim me normén e lindjes prej 1.9% té vitit 2018.
Parashikimet e ASK reflektojné njé pritshméri pér rritje té buté popullsisé sé Kosovés deri né 1.82 min
né 2025, si rezultat i rritjes sé jetégjatésisé dhe normave té lindjeve. Nga ana tjetér, dominimi i femrave
pritet té jeté prezent pothuajse né té njéjtat nivele nga viti 2019 deri né vitin 2025. Sipas EIU,
péraférsisht 25% e popullsisé ishin né grup-moshén 0-14 vjec né 2019, duke e béré késhtu popullsiné
e Kosovés njé nga popullsité mé té reja né Evropé dhe rajon.
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Kosové - Populisia (mlIn)
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Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés, Dhjetor 2020

Fuqgia punétore e Kosovés

Sipas sondazhit té ASK pér forcén punétore, pjesémarrja né fuginé punétore né Kosové ka géndruar
rreth 40% gé nga 2016, (40.5% né 2019) ndérsa réniet né nivelet e larta té normés sé papunésisé dhe
fitimet né punésim kané gené té shkurtra dhe kané ndjekur modele sezonale. Té dhénat e vitit 2019
sugjerojné njé piké té shndritshme né tregun e punés sé Kosovés pasi horma e papunésisé ra né 25.7%
nga 29.6% e njé viti mé paré, ndérsa norma e punésimit u rrit né 30.1% nga 28.8% pérgjaté té njéjtés
periudhé.

Bazuar né ASK, ky pé&rmirésim u ndikua pjesérisht nga krijimi i vendeve té pérkohshme té punés si
pasojé e pérgatitjeve pér zgjedhje. Hendeku i gjeré midis niveleve té punésimit t& meshkujve

dhe femrave (pérkatésisht 49% dhe 14%) vazhdoi té géndronte. Normat shumé té larta té pasivitetit
(59.5%), né vecganti pasiviteti i femrave (78.9%) dhe papunésia e té rinjve (49.4%) sugjerojné
egzistencén e punéve té padeklaruara dhe njé mospérputhje mes nivelve té arsimit dhe nevojave té
tregut té punés. Emigrimi i punétoréve té kualifikuar pérbén njé sfidé té réndésishme pér perspektivat
ekonomike afatmesme. Politikat aktive té tregut té punés, skemat e para-kualifikimit dhe programet e
trajnimit profesional mbeten té pamjaftueshme pér nevojat e tregut té punés.

Kosové - Fuqia punétore
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ASK raportoi se né vitin 2019 né Kosové ishin 43.4 mijé persona té papunésuar té moshave 15 - 24
vjeg, pra 1.4 mijé mé pak se 42 mijé personat e papunésuar té€ moshave 25 - 34 vjeg. Sidoqofté, né
vitin 2019 Kosova regjistroi 20.3 mijé njeréz té papuné té moshés 35 - 44 vjeg, té pérbéré nga 72.4%
meshkuj dhe 27.6% femra. Popullariteti i papunésisé€ mashkullore mbetet i pranishém edhe né
grupmoshat (15 - 24) dhe (25 - 34), me 60.4% dhe 60.2% pérkatésisht. Né pérgjithési, norma e
papunésisé né Kosové shfaq tendencén pér t'u zvogéluar me rritjen e moshés, duke krijuar késhtu njé

lidhje negative ndérmjet dy variablave.
Kosové - Papunésisa (né mijé) sipas moshés né 2019
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Kosové - Té dhénat e punésimit sipas moshés dhe gjinisé né 2019
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Niveli i punésimit i regjistruar né Kosové gjaté vitit 2019 ishte né gekuilibér domethénés, me dominimin
e meshkujve té pranishém né nivele té larta sipas publikimeve té& ASK. Numri mé i ulét i 44.5 mijé
njerézve u regjistrua pér moshén midis (15 - 24) vjeg, 74.6% e pérbéré nga meshkuj dhe 25.4% nga
femra. Gjaté té njéjtit vit né Kosové u regjistruan 91.9 mijé dhe 85.8 mijé persona té punésuar
respektivisht, t& moshés ndérmjet (25 - 34) dhe (35 - 44) vjeg, ku femrat ishin né nivele té uléta sa
21,7 mijé dhe 21,2 mijé pérkatésisht. Bazuar né BQK, shumica e njerézve té punésuar konsistonin né
meshkuj té moshés ndérmjet (25 - 34) vjegc. Né ményré té ngjashme, meshkujt e moshés ndérmjet (25
- 29) vjeg ishin shumé té pranishém edhe né normén e pjesémarrjes né puné, ndjekur nga e njéjta gjini
né moshén ndérmjet (30 - 34) vjec, duke konsistuar pérkatésisht né 68.4% dhe 74.9%.
Kosové - Papunésia (né mijé) sipas arsimit t&€ mesém profesional
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Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés, Dhjetor 2020

Sipas publikimeve té ASK-sé mbi statistikat e papunésisé me fokus né arsimin e mesém profesional,
Kosova né vitin 2019 regjistroi 53.6 mijé persona, nérkatécicht 3.5 mijé dhe 8.2 mijé persona mé pak
krahasuar me nivelet e viteve 2018 dhe 2017 respe Femra (%) mijé njeréz né 2018, 61.8 mijé njeréz

né 2017).

Kosové - Pjesémarrja né puné sipas moshés dhe gjinisé né 2019
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Burimi: ASK, Dhjetor 2020

Ndérsa né vitin 2019, niveli i pérgjithshém i té papunésuaréve me arsim té mesém profesional (i pérbéré
nga 73.5% meshkuj dhe 26.5% femra) shénoi normén mé té ulét té papunésisé si té meshkujve ashtu
dhe femrave gé nga viti 2015. Sipas ASK, té dhénat e 2019 kané treguar qé mbizotérimi i meshkujve
né papunésiné sipas arsimit t& mesém profesional, ka gené prezent gé nga viti 2015. Gjaté késaj
periudhe shkalla e papunésisé tek meshkujt u ul me njé normé vjetore mesatare CAGR prej 4,5%,
shkalla e femrave u rrit me normé vjetore mesatare CAGR 2,6% dhe né terma té pérgjithshém pér kété
nivel arsimi u regjistrua njé ulje vjetore mesatare e shkallés sé papunésisé prej 2,9%.
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Kosové - Papunésia (né mijé) sipas arsimit té mesém
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Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés, Dhjetor 2020

Sipas ASK, Kosova regjistroi 17.2 mijé njeréz té papunésuar me arsim té mesém né 2019, duke sjellé
njé rénie me 16.2 mijé né krahasim me 33.4 mijé né 2018. Dominimi i meshkujve né papunési ishte i
pranishém gjaté periudhés né shqyrtim, ku né 2019 arriti né 63.4% ose 10.8 mijé persona (pérkatésisht
36.6% dhe 6.4 mijé femra). Papunésia e pérgjithshme sipas arsimit t& mesém shfaqi njé rénie me
normé mesatare CAGR prej 10.3%, prej té cilés meshkujt rané me 12.4% dhe dhe femrat me 6.1%

gjaté 2015 né 20109.

Kosové - Papunésia (né mijé) nga arsimi i larté
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Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés, Dhjetor 2020

Dominimi i meshkujve ndaj femrave né nivelin e papunésisé sipas arsimit té larté u zbeh relativisht
gjaté 2015 - 2019 sipas ASK. Né& vitin 2019, 28.4 mijé njeréz u regjistruan si t& papunésuar me arsim
té larté, nga té cilét 61.6% ishin femra dhe 38.4% meshkuj. Ndryshe nga llojet e tjera té arsimit, shkalla
e papunésisé né arsimin e larté u rrit me njé normé vjetore mesatare CAGR prej 10.4% gjaté 2015 -
2019. Pér mé tepér, shkalla e papunésisé sé femrave u rrit me njé CAGR prej 13.4%, njé rritje thuajse
e dyfishté krahasuar me rritjen prej 6.7% té shfaqur tek meshkujt né njéjtén kornizé kohore.

:\J FAKDWV-0EGJIK Deloitte.

giz:: Kosovarisch-Deutsche Wirtschaftsvereinigung
0da Ekonomike Gjermano-Kosovare

cooperation
DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT



TREGTIA NDERKOMBETARE E KOSOVES

Né vitin 2019, Kosova importoi péraférsisht 3.50 miliard Euro mallra dhe shérbime, krahasuar me
eksportet gé arritén né 0.33 miliard Euro, ku kontribuesit kryesoré té eksportit ishin hekuri dhe celiku
(rreth 19,7%), ndjekur nga plastika dhe pérbérésit e saj (rreth 12,6%). Né& vitin 2019, eksportet u rritén
me c. 2.7%, ndikuar kryesisht nga shérbimet e udhétimit pér diasporén e Kosovés, duke rezultuar né
njé pérmirésim né deficitin e llogarisé rrjedhése. Sipas FMN-sé&, eksportet e Kosovés parashikohen té
rriten né ményré té konsiderueshme gjaté gjithé periudhés 2020 - 2025. Importet parashikohen té
shfaqgin té njéjtén tendencé. FMN parashikon gé bilanci i llogarisé rrjedhése té Kosovés té zvogélohet
gjaté gjithé viteve 2020-2025, me njé normé vjetore mesatare CAGR prej 1.9%, duke arritur rreth 0.55
miliardé euro né 2025 ose 4.2% té PBB-sé, pra 1.3% mé pak krahasuar me 5.5% té PBB-sé né 2019.

Kosové - Trendet e Balancés Tregtare
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Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés, Dhjetor 2020
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Burimi: Fondi Monetar Ndérkombétar (FMN), Dhjetor 2020

Gjaté vitit 2019, importet nga Gjermania gé éshté vendi mé i madh importues pérbénin 12.8% té
importeve totale té Kosovés. Vendet e tjera kryesore importuese, si¢ tregohet né grafik, vijné nga rajoni
i EJL-12. Nga ana tjetér, bazuar né té dhénat e ASK, 17.6% e totalit té eksporteve té Kosovés
pérgéndrohen né Shqipéri, ndjekur nga 11.5% né Magedoniné e Veriut. Shumica e eksporteve kané té
béjné me vendet fqginje, por 8.1% e tyre ishin né Gjermani né 2019. Eksportet né Zvicér arritén 7.4%,
gé pérbén rreth 4.5% mé pak se Britania e Madhe.
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Sipas botimeve té ASK, industria e produkteve minerale rezultoi me sasiné mé té larté né eksporte dhe
importe pérkatésisht me 25.4% dhe 45.5%. Sidoqofté, industria e Makinerisé dhe Transportit shénoi
sasiné e dyté mé té larté té eksportit me 21.3%, pasuar nga produktet e industrisé kimike dhe
ushgimeve & pijeve me 13.4% dhe 12.06% pérkatésisht. Lidhur me importet, produktet e industrisé
kimike u renditén si industria e dyté me 15.4% ndjekur nga ushgimi dhe pijet me 10.4%.

Kosova - Importet sipas Vendeve né 2019
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Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés, Dhjetor 2020
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Kosové - Eksport / Import sipas industrisé né 2019
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INVESTIMET E HUAJA DIREKTE NGA GJERMANIA

[Shénimi i Seksionit: Ky seksion paraqget njé pérmbledhje té investimeve té huaja direkte pare nga njé
perspektivé gjermane. Informacioni né lidhje me vendet ku Gjermania investon do té na japé njé
kuptueshméri té strategjive gjermane, té sektoréve ku investitorét gjermané fokusohen mé shumé pér
té pérmbushur nevojat e tyre dhe pér qéllimet strategjike té€ ekonomisé, si nga njé perspektivat
sektoriale (prodhuese, tregtare, financiare etj.) ashtu dhe ato gjeografike/politike (Globale, vendet e
BE-sé pérkundrejt vendeve jo-anétare té BE-s€, EJL). Kjo do té na ndihmojé mé tej né vlerésimin e
potencialit té investimeve té€ ardhshme gjermane né Kosové, dhe té mundésive qé ka Kosova né térheqjen
e kétyre investimeve.]

PERBERJA E IHD-ve GJERMANE DALESE

700 — 9.0%
600 : o 8.0%
« B% 7.0%
o0 | il S - .

< B :
£ 400 5 w 5.0%

o el = B

o 300 = £ g < —== 4.0%
g S EL 3.0%

200 =] | el sl B :
. : 2.0%
100 1.0%

i Europé Afrike Ameriké Azi Ogeania dhe vendet
polare
12015 2016 2017 2018 =———Norma e pérbéré vietore e rritjes

Burimi: Banka Federale Gjermane, Dhjetor 2020
Shénim*: - 2018 pérfagéson vitin e fundit té té dhénave té disponueshme nga Banka Federale Gjermane

Sipas Deutsche Bundesbank (d.m.th. Banka Federale e Gjermanisé, né vazhdimési DB), gjaté vitit 2018,
niveli i pérgjithshém i fondeve té IHD-ve té jashtme Gjermane arriti né 1,276.9 miliardé EUR, duke
shfaqur njé rritje prej 5.8% nga viti 2017 (1,206.5 miliardé EUR). Rajoni mé i preferuar pér investitorét
gjermané ishte Evropa me njé nivel investimesh prej 634,9 miliard Eurosh. Kéto investime pérbénin
49.7% té stokut té pérgjithshém té IHD-ve té jashtme gjermane dhe shfagén njé rritje vjetore me 3.6%
krahasuar me nivelin e investimeve té vitit 2017 (612.9 miliardé€). Pjesa e dyté mé e madhe e fondeve
té IHD-ve té jashtme gjermane pérbéhej nga rajoni amerikan (rreth 34.0%). Kéto investime shfaqén
njé rritje me 10.4%, nga 392.6 miliard Euro né 2017 né 433.6 miliard Euro né 2018. Investimet né Azi
gjaté késaj periudhe pérbénin 13.8% té totalit, ndérsa Afrika, Ogeani dhe rajone té tjera zuné
bashkérisht mé pak se c.2.5% té IHD-ve té jashtme totale. Né total, fondi i IHD-ve té jashtme gjermane
u rrit me njé normé mesatare vjetore CAGR prej 6.6% gjaté 2015-2018, me rritjen mé té larté té shfaqur
né rajonin e Afrikés (8.3%) dhe mé té ultén né Ogeani dhe rajonet polare (2.6%).
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PERBERJA E FONDEVE TE IHD-ve GJERMANE DALESE NE RAJONIN
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Sipas informacionit té siguruar nga DB, pér sa i pérket fondeve né rajonin Evropian, investitorét
gjermané historikisht kané shfaqur njé preferencé ndaj Shteteve Anétare té BE-s&, duke géndruar
mesatarisht né nivelet e 85.3% té totalit té aktiveve té rajonit Evropian gjaté 2015-2018.

Né té njéjtén periudhé kohore, kapitali gjerman né vendet e BE éshté rritur me njé normé mesatare
vjetore CAGR prej 7.9%, duke guar né njé rritje té proporcionit té zéné nga vendet anétare té BE nga
84.6% né 2015 né c. 86.0% né 2018. Né té kundért, fondet e vendeve jo-BE u rritén me njé ritém mé
té ngadalté prej 3.8%, duke guar né njé tkurrje té proporcionit té& zéné nga 15.4% né 14.0% té kapitalit
total té rajonit Evropian gjaté 2015-2018.

Gjaté vitit 2018, fondet e dalése gjermane né vendet jo-BE pérbénin 14.0% té kapitalit té investuar né
rajonin Evropian dhe shfagén njé rritje vit pas viti me 2.5% né krahasim me 2017 (86.7 miliardé euro).

PERBERJA E FONDEVE TE IHD-ve GJERMANE DALESE NE RAJONIN
EVROPIAN (EJL dhe vendet e tjera evropiane)
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Sipas Bankés Federale Gjermane, investitorét gjermané investuan né rajonin e EJL-sé 29.8 miliardé EUR
gjaté vitit 2018, té cilat pérbénin 4.7% té investimeve té jashtme té Gjermanisé né rajonin Evropian.
Kéto investime shfagén njé rritje vjetore me 2.8% nga 2017 (29.0 miliardé EUR).

Investimet né rajone té tjera evropiane u vlierésuan 605.2 miliardé EUR né 2018 duke shfaqur njé rritje
prej 3.6% nga 2017 (584.0 miliardé EUR). IHD-té e jashtme gjermane né EIL u rritén me njé normé
vjetore CAGR prej 3.5% gjaté 2015-2018 dhe investimet e béra né rajone té tjera evropiane u rritén
me njé normé vjetore mesatare CAGR prej 7.3% né té njéjtén periudhé kohore.

Gjermani - Pérbérja e fondeve té IHD-ve Gjermani - Pérbérja e fondeve té IHD-ve
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Burimi: Banka Federale Gjermane, Dhjetor 2020 Burimi: Banka Federsle Gizrmans, Dhistar 2020
Shénim * - Mungaojné informacionet pér IHD-tE gjermane né Malin e Zi Shénim * - Mungojné informacionet pér |HD-t& giermane né Malin & Zi

Sipas Bankés Federale Gjermane, Rumania pérbénte nivelin mé té larté té fondeve té jashtme gjermane
té IHD-ve né rajonin e EJL né 2018 c. 10.2 miliardé EUR, duke shfaqur njé rritje prej 8.8% nga 2017
(9.4 miliardé EUR).

Turgia zuri pjesén e dyté mé té madhe té kétij grupi té fondeve gjermane té jashtme gjaté vitit 2018
me 8.7 miliardé EUR, duke shfaqur njé rénie me 7.1% krahasuar me vitin e méparshém (9.4 miliard
EUR). Né lidhje me kapitalin né rajonin e EJL-s&, fondet gjermane né Turqi rané porporcionalisht nga
2015 (35.2%) né 2018 (29.2%) me 6 piké %, né avantazh té kapitalit gjerman né Rumani, i cili u rrit
me 3.7 piké % nga 2015 (30.7%) deri né vitin 2018 (34.4%).

Ndérsa pér sa u pérket vendeve té Ballkanit Peréndimor, Serbia kishte njé rritje té lehté me 1.4% té
pjesémarrjes sé IHD-ve gjermane né EJL nga 2015 (4.8%) né 2018 (6.4%). Kroacia térhoqi 9.8% té
stokut té IHD-ve té jashtme gjermane né SEE duke shfaqur njé rritje me 2.5% nga 2017 (2.85 miliardé
euro) né 2018 (2.92 miliardé euro).

Gjaté 2015-2018, stoku gjerman né rajonin e EJL u rrit me njé normé vjetore mesatare té rritjes CAGR
prej 3.5%. Moldavia kishte rritjen vjetore mé té larté me 32.1% nga 2015 (92.0 miliardé euro) né 2018
(212.0 miliardé euro). Magedonia e Veriut kishte rritjen e dyté mé té larté né rajon pér sa i pérket
normés vjetore té rritjes me 22.4% gjaté sé njéjtés periudhé kohore. I vetmi vend né rajonin e EJL, ku
fondet e IHD-ve gjermane u zvogéluan gjaté 2015-2018 ishte Turgia me 2.8%.

Sic mund té vérehet nga seksionet e mésipérme, kontributi i fondeve té kapitalit gjerman éshté
pérgendruar né shtetet anétare té BE-sé me mé pak barriera si Rumania dhe Kroacia.

:\4 A kowv-0EGJK Deloitte.
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Burimi: Banka Qendrore e Gjermaniség, Dhjetor 2020

Bazuar né informacionin e siguruar nga DB, sektori ku investitorét gjermané pérgjithésisht investuan
mé shumé gjaté periudhés 2015-2018 ishin aktivitetet e shérbimit financiar. Gjaté vitit 2018, aktivitetet
e shérbimit financiar pérbénin 53.0% té investimeve té jashtme gjermane, té ndjekura nga segmenti i
prodhimit me njé pjesémarrje prej 24.6%. Aktivitetet e shérbimit financiar pérfshinin kompani aksionere
(holding) pa funksione menaxhimi, pérveg fondeve té sigurimeve dhe té pensioneve. Aktiviteti prodhues
pérfshinte investimet e huaja né prodhimin e produkteve kimike, pajisjeve elektrike, makinerive,
automjeteve motorike, rimorkiove dhe gjysmé rimorkiove. Riparimet e automjeteve dhe motogikletave
ishin té pérfshiré né industriné e tregtisé me shumicé dhe pakicé. Investimet né aktivitetet e zyrave
gendrore pérfshinin shoqérité aksionere (holding) me funksion menaxhimi.

Rezultatet e pyetésorit

Sipas té dhénave té sondazhit, tregohet se numri ia ey ive sipas 158 58 aksionerit glerman t8
meé i larté i investitoréve gjermané né Kosové

kapitalit
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INVESTIMET E HUAJA DIREKTE NE EVROPEN JUGLINDORE
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Burimi: Banka Botérore, Banka Qendrore e Kosovés, Dhjetor 2020

Sipas Bankés Botérore, vendet e vetme té EJL-sé ku IHD-té u rritén ndjeshém né 2019 pér sa i pérket
rritjes vjetore ishin Moldavia (100.3%), Bullgaria (29.6%) dhe Sllovenia (17.1%). Vendet e Ballkanit
Peréndimor gjaté vitit 2019 pérgjithésisht térhogén mé pak investime té huaja sesa né vitin 2018. Rénia
mé e ndjeshme e IHD-ve u shfaqg né Bosnjé dhe Hercegoviné me 30.9%, e ndjekur nga Turqgia (38.9%)
dhe Maqgedonia e Veriut (22.5%).

Turgia, Rumania dhe Serbia ishin vendet e EJL-sé& me nivelin mé té larté té IHD-ve gjaté vitit 2019.
Investimet e huaja né Turqi regjistruan 7.8 miliardé EUR dhe pérbénin 31.6% té fondeve té jashtme
gjermane né rajon. Investimet né Rumani kishin vleré 6.2 miliardé EUR dhe pérbénin 24.9% té
investimeve té jashtme gjermane. Kosova térhoqgi 1.0% té IHD-ve té rajonit né 2019, duke arritur né
0.3 miliardé EUR.

Né terma relativé, shkalla mé e larté e depértimit né vitin 2019 (IHD / PBB%) u regjistrua né Mal té Zi,
Serbi dhe Shqipéri, pérkatésisht me 8.4%, 8.3% dhe 7.9%, ndérsa depértimi né Kosové éshté 3.6%
mé i ulét krahasuar me vendet fginje (Shqipéria, Mali i Zi, Magedonia e Veriut dhe Serbia).

Né pérputhje me analizén e mésipérme, tabela mé poshté synon té paraqgesé trendin historik té shkallés
sé depértimit pér periudhén 2015 dhe 2019.
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Burimi: Banka Botérore, Dhjetor 2020

Sic mund té vérehet nga tabela, ndonése pér shumicén e vendeve shkalla e depértimit ka mbetur
pothuajse e géndrueshme, duke treguar njé trend linear rritjés pér IHD-té dhe PBB-né, vendet si Mali i
Zi, Kosova, Serbia dhe Bullgaria ndryshojné.
Mali i Zi pérjetoi uljen mé té larté, nga 17.3% né 8.4% té shkaktuar nga njé rénie e madhe e IHD-ve
(10%). Njé trend i njéjté u ndog nga Kosova, me ulje té shkallés sé depértimit, té shkaktuar nga njé
tkurrje me 15% té IHD-ve (2019/2015), ndérkohé gé PBB-ja u rrit me 5%.
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IHD-TE E PARASHIKUARA NE EVROPEN JUGLINDORE

Parashikimi i IHD-ve né EJL
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Burimi: Economist Intelligence Unit (EIU), Emis, Dhjetor 2020 Shénim *: Mediana e EJL-sé llogaritet bazuar né parashikimet pér teté vende té rajonit

Shénim *: Asnjé informacion pér Malin e Zi, Bosnjé dhe Hercegovinén, Moldaviné dhe Magedoniné e Veriut

Sipas EIU dhe EMIS, IHD-té né Kosové jané projektuar té arrijné 0.31 miliardé EUR gjaté vitit 2020,
duke u rritur me njé normé té pérllogaritur prej 22.5% krahasuar me fundin e vitit 2019 (0.25 miliardé
EUR). Té gjitha vendet e tjera té rajonit pritet té regjistrojné njé rénie té IHD-ve gjaté vitit 2020.
Bullgaria parashikohet té térheqé 0,5 miliardé euro IHD-sh gjaté vitit 2020 duke pérjetuar késhtu dhe
uljen mé té larté né rajon, me 66.5%. Rajoni i EJL-sé né total parashikohet té térheqé IHD me vleré
14.1 miliardé EUR, duke shfaqur njé rénie prej 39.0% nga 2019 (23.1 miliard EUR). Sipas Institutit té
Vjenés pér Studime Ekonomike Ndérkombétare, rénia pritet té vijé pér shkak té grregullimeve
ekonomike té shkaktuara nga pandemia Covid-19.

Gjaté viteve 2020-2023, Kosova parashikohet té regjistrojé njé normé té rritjes vjetore CAGR prej 4.7%.
Pér sa i pérket ritmeve té rritjes sé IHD-ve, midis vendeve té EJL-s&, Bullgaria, Rumania dhe Turqia
priten té regjistrojné vlerat mé té larta, pérkatésisht 61.3%, 57.7% dhe 48.5%. Sllovenia éshté i vetmi
vend né rajon i cili parashikohet té regjistrojé njé rénie me njé CAGR prej 9.9%. Krahasuar me vendet
e Ballkanit Peréndimor, pér sa i pérket IHD-ve, Kosova pritet té regjistrojé njé rritje vjetore mesatare
mé té larté sesa Serbia (2.4%), por mé té ulét se Shqipéria (8.1%) dhe Kroacia (14.5%).

Sipas EIU, rajoni i EJL-sé pritet té térheqé mé shumeé investime té huaja gjaté 2020-2023 duke arritur
njé normé mesatare té rritjes CAGR prej 34.2%.
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INVESTIMET E HUAJA DIREKTE NE KOSOVE

Kosové - IHD-té sipas aktivitetit
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Burimi: Banka e Kosovés, Dhjetor 2020

Sipas Bankés Qendrore té Kosovés, gjaté vitit 2019, niveli i pérgjithshém i investimeve té huaja direkte
né Kosové arriti né 254.6 milion EUR, duke shfaqur njé rénie prej 6.4% krahasuar me 2018 (271.2 min
EUR). IHD-té e Kosovés u ulén me njé normé vjetore mesatare CAGR prej 4.7% gjaté 2015-2019.
Sektori mé i preferuar pér investitorét e huaj ishte ai i pasurive té paluajtshme me vleré 233.4 milion
EUR. Ky sektor shfagi rritjen mé té larté gjaté periudhés 2015-2019 pér sa i pérket normés vjetore
mesatare CAGR prej 5.3%. Ky grup pérbénte 91.7% té IHD-ve totale dhe regjistroi njé rritje vjetore
prej 12.5% krahasuar me 2018 (207.5 milion EUR). Pjesa e dyté mé e madhe e IHD-ve té Kosovés
pérbéhej nga sektori i Industris€ me c. 5.6% e IHD-ve totale né vitin 2019. Vlerat negative té ndértimit
gjaté vitit 2018 dhe industrisé gjaté vitit 2019 jané pasojé e disinvestimeve né kéta sektoré.

Né vitin 2020 (Janar-Korrik), IHD-té né Kosové u rritén me njé normé prej 37.1% krahasuar me té
njéjtén periudhé né vitin 2019. Pasurité e Paluajtshme mbetén sektori kryesor i investimeve nga
investitorét e huaj, por niveli i investimeve pésoi rénie krahasuar me té njéjtén periudhé né 2019. Kjo
lidhet gjithashtu me impaktin e COVID-19, i cili mund té keté ngadalésuar investimet jo vetém né BE
por né té gjithé botén.

Rezultatet e pyetésorit

Sipas rezultateve té sondazhit, 29% e té anketuarve operojné né sektorin e Prodhimit dhe ndértimit (ju
lutemi gjeni pérbérjen e detajuar sektoriale né shtojcén 5 té kétij raporti), ndjekur nga sektori i
Shérbimeve me 26%.

Sektori i Operimit

29% 26%
19%
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Prodhim dhe Shérbimet Shérbime Teknologjia e Energjitiké
ndértim financiare dhe  Informacionit dhe
Burimi: Analizé e Sondazhit konsultim Komunikimit (ICT)
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U zbulua gjithashtu népérmjet sondazhit se 42% e kompanive té anketuara kishin 1-4 vjet aktivitet
operativ né Kosové, kryesisht té€ pérgendruar né investime né sektorin e Shérbimeve. Ndérkohé&, 35%
kishin 5-10 vjet veprimtari aktive, kryesisht né sektorin e prodhimit dhe ndértimit.

Pjesa e mbetur 23% kishin mé shumé se 10 vjet aktivitet operativ né Kosové té pérgendruar né sektorin
e shérbimeve financiare,bankare dhe konsultimit.

Vitet aktive sipas industrisé
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Burimi: Analizé e Sondazhit

Sipas BQK-sé&, fondet e investimeve té kapitalit kané gené historikisht burimet kryesore té financimit
pér IHD-té né Kosové, duke kontribuar mesatarisht 87.7% té totalit té investimeve té huaja gjaté 2015-
2019. Né té njéjtén periudhé kohore, kéto lloj investimesh jané rritur me njé njé normé vjetore mesatare
té rritjes CAGR prej 6.1%. Megjithaté, gjaté shtaté muajve té paré té vitit 2020, financimi i investimeve
pérmes fondeve investuese té kapitalit vetjak u ul né 79.6% si pasojé e Covid-19. Nga ana tjetér,
instrumentet e borxhit jané ulur me njé njé normé vjetore mesatare CAGR prej 29.6% gjaté té njéjtés
periudhé duke rezultuar né njé rénie té kontributit té tyre né IHD-té totale né Kosové nga 26.2% né
2015 né 6.4% né 2019.

Kosové - THD bazuar né burimet financiare
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Burimi: Banka Qendrore e Kosovés (BQK), Dhjetor 2020

Sipas Bankés Qendrore té Kosovés, investimet e huaja nga Gjermania ishin kontribuesit kryesoré té
IHD-ve té Kosovés gjaté vitit 2019 duke u rritur me 16.4% né krahasim me 2018 (60.2 milion EUR).
IHD-té nga Zvicra, i dyti pér nga madhésia né 2019 me 61.9 min EURO, u ulén me 12.8% krahasuar
me 2018 (71 milion EUR. IHD-té nga Gjermania jané rritur ndér vite (2015-2019) me 11.6% (nhorma
vjetore e rritjes), duke e béré té vetmin trend pozitiv i rritjes larg vendeve té tjera kontribuese.
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Kosové - Pérbérja e IHD-ve sipas vendeve (mln EUR)
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Burimi: Banka Qendrore e Kosovés (BQK), Dhjetor 2020
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Burimi: Banka Botérore, Banka e Kosovés, Dhjstor 2020
Shé&nim *; 0-190 nga niveli mé& | larté te me i ul&t

Ky seksion ka si synim pércaktimin e korrelacionit midis Investimeve té Huaja Direkte dhe renditjes nga
raporti i Té Bérit Biznes, pavarésisht nga ¢do faktor tjetér gé mund té ndikojé né nivelin e IHD-ve.
Vendet e reja ose ato né zhvillim si Kosova, me njé reputacion ose njohje relativisht té ulét, varen nga
raportet ndérkombétare pér té térhequr investitoré té huaj. Raporti i Bankés Botérore i Té Bérit Biznes
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jep njé prezantim té vendit, pérfitimeve dhe pengesave té tij dhe shpesh éshté njé pércaktues pér
investitorét kur zgjedhin njé vend. Sa mé e ulét rezultati né raport, ag mé lehté éshté bérja biznes né
njé vend specifik.

Sipas publikimeve té Doing Business, né vitin 2020 Kosova u rendit e 57-ta nga e 190-ta né lidhje me
lehtésiné e té bérit biznes, 13 pozicione mé poshté nga raporti i Té Bérit Biznes i 2019 (e 44-ta). Bazuar
né kéto raporte té Bankés Botérore, Kosova arriti rezultatin mé té ulét té vlerésimit né 2011, duke u
renditur né vendin e 119-té. Kosova ka béré pérmirésime né klimén e biznesit duke filluar nga 2012 dhe
né 2018 kishte renditjen mé té miré (e 40-ta) qé kur Banka Botérore filloi té publikonte raportin e Té
Bérit Biznes né 2003.

Luhatjet mé té réndésishme né IHD-té e Kosovés shénohen gjaté viteve 2012 dhe 2014. Né vitin 2011,
kriza e Kosovés sé Veriut, béri ge té rriteshin tensionet e métejshme né rajon. Ndérkohé né té njéjtén
periudhé, kriza evropiane u pérfshi nga kriza e borxhit. Té dy kéta faktoré cuan né njé rénie té IHD-ve.
Si rrjedhojé, teksa tensioni ishte akoma i larté né rajon, lehtésia e té bérit biznes deri né vitet 2012 u
ul, dhe Kosova u ngjit né renditje. Mund té supozohet se njé pérkegésim né kéto renditje i dekurajon
investitorét. Ndérsa renditjet u ulén né 2012 dhe 2013, konflikti gjeopolitik u lehtésua disi, situata
politike u pérmirésua dhe zgjedhjet gé ndodhén ishin transparente, duke guar né rritjen e IHD-ve né
2013.

Né raportin e Té Bérit Biznes né 2013, Kosova u rendit e 100-ta nga 185 vende. Kosova forcoi mbrojtjen
e investitoréve té pakicave duke dhéné mé shumé informacion shpjegues né lidhje me transaksionet
me palét e interesuara, duke zgjeruar gasjen né informacionin e korporatave para gjykimit, duke
gartésuar pronésiné dhe strukturat e kontrollit dhe duke kérkuar transparencé mé té madhe té
korporatave. Kéto pérmirésime ndikuan pozitivisht né sasiné e IHD-ve né vitet né vijim.

Né& vitin 2014, norma e inflacionit ra né 0.6%, mé pak se norma prej 1.8% gjaté sé njéjtés periudhé né
vitin 2013. Kjo rénie i atribuohet uljes sé cmimit té mallrave té importuara, e cila reflekton ndérlidhjen
ndérmjet zhvillimeve té gmimeve né Kosové dhe gmimeve né tregjet ndérkombétare. Rritja e kérkesés
sé brendshme né vitin 2014 pati njé ndikim né rritjen e importit dhe né rritjen e deficitit té llogarisé
rrjedhése. Sipas raportit té Té Bérit Biznes né 2015, i cili i referohet periudhés Qershor 2013-Qershor
2014, Kosova u rendit e 62-ta né treguesin e mbrojtjes sé investitoréve. Ndérsa IHD-té arritén nivelet
e tyre mé té ulta né vitin 2014, lehtésia e té bérit biznes vazhdoi té pérmirésohej. Mungesa e
korrelacionit até vit nuk lidhet me Kosovén, pasi IHD-té rané edhe né disa nga vendet e tjera té rajonit
té EJL-sé.

Gjaté periudhés 2015-2018, u shafaq njé korrelacion pozitiv midis IHD-ve dhe renditjes sé& Té Bérit
Biznes. Ndérsa shteti i ri Ballkanik vazhdoi té rritej dhe té ecte pérpara né rrugén e integrimit evropian,
IHD-té u rritén dhe lehtésia e té bérit biznes u pérmirésua. Né vitin 2016, u nénshkrua Marréveshja e
Stabilizim-Asocimit BE-Kosové, duke shérbyer si njé mjet i dobishém pér té drejtuar zbatimin e
reformave té lidhura me BE-né né Kosové. Né korrik 2018, sipas Raportit té Komisionit té BE 2019,
Komisioni konfirmoi se Kosova kishte pérmbushur té gjitha standardet e liberalizimit té vizave dhe vitin
e ardhshém Parlamenti Evropian mbéshteti propozimin e Komisionit. Kosova béri pérparim né lidhje me
sundimin e ligjit dhe administratén publike, edhe pse éshté akoma né fazat e para té reformave té
sistemit gjygésor, luftés kundér korrupsionit dhe krimeve té organizuara. Nga ana tjetér, gjaté késaj
periudhe, Kosova pérparoi shumé ne garantimin e té drejtave té njeriut, liriné e fjalés dhe zhvillimin e
njé ekonomie funksionale té tregut. Té gjitha kéto pérmirésime guan né renditje mé té miré né raportin
e njohur té Té Bérit Biznes, gjé gqé u pérkthye né IHD mé té larta.

Rritja e lehté né Raportet e Bérjes sé Biznesit té 2019 dhe 2020, i referohej kthimit té tensioneve me
Serbinég, tarifave té vendosura dhe pagéndrueshmérisé politike me disa parti gé nuk ishin né gjendje té
formonin geveri té géndrueshme. Duke konfirmuar korrelacionin pozitiv midis dy variablave, IHD-té
rané né té dy periudhat.
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IMPAKTI SOCIAL I IHD-VE

Hyrjet e IHD-ve zakonisht ofrojné pérfitime ekonomike té tilla si rritja e konkurrencés, rrjedhjet
(transferimet) teknologjike dhe inovacionet. Megjithaté, ndikimi i investimeve té huaja shtrihet pértej
rritjes ekonomike. Ndonjéheré IHD-té mund té shérbejné si njé katalizator pér ndryshimin e shogérisé
si njé e téré&, prandaj impakti qé 1é éshé i njé réndésie té madhe (faktorét ekonomiké, politiké, socialé,
teknologjiké, kulturoré dhe mjedisoré.)

Efektet dhe rrjedhet (transferimet) teknologjike

Njé avantazh i IHD-ve éshté mundésia e transferimit té teknologjis€, e cila mund té mundésojé gé vendi
marrés té pérfitojé nga teknologjité e pérparuara té zhvilluara jashté vendit. Transferimet mund té jené
rezultat i presioneve konkurruese (Globerman, 1979; Blomstrom, 1986), efektet demonstruese,
lévizshméria e stafit té trajnuar nga bizneset me pronési té huaj né ato me pronési vendase ose
bashképunimi me furnizuesit vendas pér té pérmirésuar produktet e tyre (Caves, 1998; Nayak, 2005).

Pér sa i pérket efektit indirekt, Sjoholm (2008) gjeti njé lidhje té garté midis punésimit dhe teknologjisé.
Nga njéra ané, teknologjia e re mund t'i béjé firmat mé konkurrente duke i lejuar ato té rriten dhe té
punésojné mé shumé punonjés. Nga ana tjetér, teknologjia e re mund té ulé kérkesén pér puné duke
zévendésuar punonjésit mé pak té kualifikuar me njé numér mé té ulét punonjésish té kualifikuar.
Prandaj, ndryshimi i politikave té teknologjisé do té ndikojé né krijimin e vendeve té punés.

Efektet né punésim
Efektet direkte vs indirekte

IHD-té kané potencial pér té gjeneruar punésim pérmes punésimit té drejtpérdrejté té njerézve pér
impiantet e reja, gé do té thoté se ato pérmirésojné punésimin e pérgjithshém té brendshém pérmes
llojeve té vendeve té punés té krijuara, shpérndarjes rajonale té punésimit té ri, niveleve té pagave,
shpérndarjes sé té ardhurave dhe transferimit té aftésive (Mickiewicz, Radosevic dhe Varblane (2000)).
Kéto efekte té drejtpérdrejta shogérohen me efekte indirekte ose transferuese.

Efektet indirekte ndodhin pérmes lévizjes sé fugisé punétore té trajnuar nga firma té huaja né sektoré
té tjeré, duke gené se ato krijojné lidhje me furnizuesit dhe ofruesit e shérbimeve, si dhe pérmes rritjes
sé té ardhurave, té cilat gjithashtu mund té rrisin punésimin pérmes niveleve mé té larta té konsumit,
kursimeve dhe investimeve.

Integrimi i IHD-ve né njé ekonomi lokale rezulton né transmetimin e kulturés sé biznesit, e cila pérfshin
vlerat e korporatave, strukturat organizative dhe praktikat e menaxhimit (Mirza, 1998). Pér shkak se
IHD sjellin teknologji relativisht té re, ndikimi i saj né punésim varet nga ndérveprimi midis rritjes sé
produktivitetit, rritjes sé prodhimit dhe specializimit té fugisé punétore. Sé& bashku me pérmirésimin e
aftésive, teknologjisé, produktivitetit dhe tregtisé, IHD-té mund té kené efektet e mundshme té
pafavorshme né pagat dhe punésimin né ekonominé pritése.

Matrica e punésimit

Pozitiv Negativ Pozitiv Negativ
Shton kapitalin  Blerjet mund té€ | Krijimi i  Mbéshtetja né
neto dhe krijon  rezultojné né | vendeve té importe ose
Sasia vende pune né racionalizim dhe | punés pérmes zhvendosje té
industrité né humbje té | lidhjeve té firmave
zgjerim vendeve té | ndérsjellta ekzistuese
punés (para dhe rezulton né
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prapavepruese) humbje té
té investimeve vendeve té
dhe efekteve punés
shuméfishuese
né ekonominé
lokale
Transferimi i
Prezanton . " ..
) . aftésive né Gérryen
Paguan paga praktika si p.sh. lidhie me  nivelet e
mé té larta dhe punésimi  dhe e .
A " . | organizimin e pagave ndérsa
Cilesia ka ngritja ne unés sipas firmat vendase
produktivitet detyré qé ,',) . pas o -
.o - - ~ praktikave mé pérpigen té
mé té larté konsiderohen té ~ A .. -
adéshirueshme té mira" pér konkurrojné
P firmat vendase
Krijon
disavantazh
pér prodhuesit
Turmat tashmé | Inkurajon vendoré, duke
Shton vende té kané migrimin e shtuar
reja pune né mbingarkuar ofertés pér papunésiné né
Vendndodhja zona me  zonat urbane | puné né zonat rajon, nése
papunési té dhe kané hequr | me filialet e huaja
larté cekuilibrat disponibilitet t& zE&vendésojné
rajonalé fuqisé punétore  prodhimin
vendas ose
mbéshteten né
importe

Burimi: Konferenca e Kombeve té Bashkuara pér Tregtiné dhe Zhvillimin (UNCTAD), 1999

Ndérsa ndikimi i drejtpérdrejté i IHD-ve né punésim nuk ka njé pérgjigje pérfundimtare, IHD-té mund
té krijojné ndikim indirekt pozitiv né gjenerimin e punésimit. Sidoqofté, hulumtimi mbi efektin indirekt
té IHD-ve né punésim éshté shumé i kufizuar. Vlerésimet e ndikimit té IHD-ve né Sh.B.A nga Glickman
dhe Woodward (1989) duke pérdorur té dhénat e sondazhit nga Byroja e Analizés Ekonomike (BEA)
kané treguar njé rritje thelbésore té punésimit midis 1982 dhe 1986.

Ményra e konsiderimit té hyrjes

Shumica e studiuesve konkludojné se investimi do té kishte efekte mé té larta pozitive té punésimit
nése merr formén e investimit “Greenfield”. Investimet “Greenfield” pérfshijné krijimin e impianteve té
reja prodhuese, pasi ato krijojné kapacitete té reja prodhuese dhe rrisin kérkesén pér puné. Pérndryshe,
ato potencialisht mund té sjellin teknologji té kursimit té& punés té cilat zvogélojné kérkesén pér puné si
dhe pérjashtojné firmat e vendit mé pak konkurruese duke rezultuar né njé efekt neto negativ. Nga ana
tjetér, pritet té jeté i kufizuar, madje negativ efekti né nivelin e punésimit nése kapitali i huaj vjen
pérmes bashkimeve dhe blerjeve duke bleré ndérmarrjet e privatizuara (Dicken, 2007).

Mickiewicz, Radosevic dhe Varblane (2000) treguan se sa mé e madhe larmia e llojeve té IHD-ve, aq
mé e favorshme pér ekonominé pritése. Ekziston njé potencial mé i larté gé kjo do té ¢ojé né lloje mé
té larmishme té rrjedhjeve dhe transferimeve té aftésive. Nése politika nuk éshté né gjendje té
maksimizojé shkallén e hyrjeve té IHD-ve, politikébérésit duhet té pérgendrohen mé shumé né
térheqgjen e llojeve té ndryshme té IHD-ve.

Konsideratat pérfundimtare

Sé fundmi, mund té konkludojmé se kuantifikimi i ndikimit té pérgjithshém té IHD-ve né punésim éshté
ende e pasigurt si nga piképamja teorike ashtu edhe nga ajo empirike. Né masén qé IHD-té kontribuojné
né rritjen ekonomike, ato kontribuojné indirekt dhe né krijimin dhe pérmirésimin e punésimit.
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Raste studimore: Véshtrim i investimeve me ndikim social né Kosové

Mé poshté jané paragitur disa shembuj té investimeve dhe projekteve té cilat kané shfaqur déshmi té
ndikimit social té investimeve né Kosové sic jané punésimi, aftésité, pérparésité teknologjike ose tregues
té tjeré social.

1. Rinia, Punésimi dhe Aftésité né Kosové
Historiku: Ky projekt éshté zhvilluar nga Ministria Federale Gjermane pér Bashképunimin dhe Zhvillimin
Ekonomik (BMZ) gjaté 2017-2020.
Céshtja Sociale: Niveli i larté i papunésisé sé té rinjve (mé shumé se 50%) dhe norma e larté e vendeve
té lira té punés né sektorin privat dhe nevoja pér té punésuar staf. Projekti synonte té lidhte aftésité e
punékérkuesve me kérkesat e tregut té punés e cila éshté njé sfidé e madhe né Kosové.
Ndikimi: Projekti Rinia, Punésimi dhe Aftésité né Kosové rriti mundésiné e punésimit té té rinjve duke
pérmirésuar cilésiné e arsimit dhe aftésimit profesional dhe gjithashtu duke forcuar mekanizmat e
pérputhjes midis ofertés dhe kérkesés sé tregut té punés. Deri né fund té vitit 2018, rreth 3,000 té rinj
né Kosové kishin pérfituar drejtpérdrejt nga njé gamé e gjeré e zhvillimit té kapaciteteve njerézore dhe
masave té ndérmarra né tregun té punés. Projekti synonte:
- Té ofronte skema praktike pér mbi 2,000 punékérkues té rinj né Kosové. Pé&r mé tepér, mbi
600 ide té reja biznesi u mbéshtetén financiarisht.
- Pérmirésimin e cilésisé sé arsimit profesional - éshté investuar né 10 shkolla teknike dhe
ekonomike té cilat jané pérgendruar né zbatimin e planeve té zhvillimit té shkollés, rritjen e
mundésive té trajnimit té bazuara né vendin e punés dhe forcimin e kompetencave té mésuesve
té praktikés profesionale.
- Té béjé té mundur plotésimin e nevojave dhe kérkesave té sektorit privat pér puné té
kualifikuar, posagérisht pér IT, dizajn grafik, gastronomi, rrobaqgepési, artizanat, ndértim metali
dhe aftési té buta.

2. Furnizimi me ujé dhe shkarkimi i ujérave té ndotura

Historiku: Ky projekt u realizua né Prishtiné né emér té Qeverisé Federale Gjermane. Njé investim total

prej 50 milion EUR u financua nga Qeveria Federale Gjermane dhe BE, ndérsa 10 milion EUR u financuan

nga geveria.

Céshtja sociale: Humbjet e ujit dhe Infrastruktura e dobét ekzistuese

Ndikimi: Disa nga rezultatet kryesore jané:
- Jané instaluar gjithsej 18,000 lidhje té reja shtépiake dhe ujématés.
- Masat kontribuan né sigurimin e njé furnizimi té vazhdueshém dhe higjienik té ujit té pijshém
pér Prishtinén dhe zonén pérreth né dekadat e ardhshme - edhe pérgjaté muajve té verés.
Projekti synonte té arrinte njé furnizim té pandérpreré me ujé prej 23 orésh né dité. Ndértimi i
njé stacioni pompimi do té thoshte gé 6,000 banoré gé jetojné né rrethin mé té larté té rajonit
té Kodrés mund té furnizoheshin me ujé me besueshméri. Né total, kompania e furnizimit me
ujé rriti numrin e klientéve té saj me 15%.
- Pérdorimi i infrastrukturés sé re pérmiréson furnizimin me ujé té pijshém pér banorét lokalég,
parandalon pérdorimin e métejshém té rezervuaréve té Batllava dhe Badovc dhe inkurajon
mbrojtjen e burimeve ujore. Né té njéjtén kohé&, mé shumé njeréz ishin té lidhur me furnizimin
publik té ujit té pijshém.

3. Fabrika e Ferronikelit

Historiku: Cunico Resources N.V (Cunico) éshté njé kompani ndérkombétare minerare e angazhuar né
kérkimin, shfrytézimin, pérpunimin, tregtimin dhe shitjen e nikelit, bakrit dhe kobaltit. Fabrika e
Ferronikel éshté investimi mé i madh privat né industriné e réndé né Kosové. Deri mé tani jané investuar
60 milion euro dhe pritet té regjistrohen investime té métejshme. Mé 31 Dhjetor 2006, operacionet e
Kompanisé prodhuan 10,942 ton nikel.

Ndikimi: Kompania ka 1,018 punonjés dhe 300 punonjés té tjeré pérmes nénkontraktuesve. Ferronikel
kontribuon me 50% té eksportit té pérgjithshém té Kosovés. Produktet e tyre eksportohen sidomos né
Gjermani, Itali, Spanjé, Indi etj.

4. Aeroporti Adem Jashari

Sfondi: Aeroporti Ndérkombétar Limak Kosovo Sh.a. pérfundoi ndértimin dhe vuri né shérbim ndértesén
e re té terminalit dhe objektet e Aeroportit Ndérkombétar té Prishtinés Adem Jashari me njé ceremoni
né 23 tetor 2013. Ndértesa e re e terminalit dhe objektet u projektuan dhe ndértuan me njé koncept
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arkitektonik modern, duke reflektuar teknologji té avancuara, té pérshtatura me nevojat e pasagjeréve
dhe kérkesave té ruajtjes sé njé ambjenti ekologjik. Limak ka njé kontraté 20 vjecare me geveriné pér
pérdorimin e aeroportit. I gjithé projekti u vlerésua mbi 140 milion euro.

Ndikimi: Aeroporti Ndérkombétar i Prishtinés Adem Jashari éshté aeroporti i vetém ndérkombétar né
Kosové dhe porti i vetém i hyrjes pér udhétarét civilé ajroré né vend.

Hapja e terminalit té ri pritet té sjellé njé rritje té kapacitetit vjetor té pasagjeréve té aeroportit nga 2
né 5 milion. Aeroporti tashmé éshté renditur i treti né numrin e pasagjeréve vjetoré midis aeroporteve
né vendet e ish-Jugosllavisé, pas aeroporteve té Beogradit dhe Zagrebit. Ndikime té tjera shihen né
turizém, zhvillimin e biznesit lokal, struktura akomoduese etj.

5. Projekti i ardhshém: ScandGreen Energy

Sfondi: ScandGreen Energy éshté njé kompani norvegjeze me mé shumé se 30 vjet pérvojé né
prodhimin e kimikateve dhe ka fabrika né vende té ndryshme si Sllovakia, Danimarka dhe Gjermania.
ScandGreen Energy pritet té investojé rreth 65 milion EUR né Kosové pér té ndértuar njé termocentral
pér riciklimin e mbeturinave.

Ndikimi i pritur: Riciklimi i mbeturinave éshté njé nga sektorét gé ka potencial t€ madh por me mé
pak zhvillim né Kosové. Qeveria éshté e interesuar té zhvillojé mé shumé kété sektor dhe ka hyre né
diskutime me ScandGreen Energy. Projekti do té kontribuojé né rritjen e punésimit, pérmirésimin e
mjedisit dhe cilésiné e jetés.

6. Kivo

Historiku: Kompania Hollandeze Kivo, ndodhet né komunén e Kaganikut gé nga viti 2015. Kjo kompani
éshté njé nga prodhuesit mé té médhenj té paketimeve plastike né Evropé.

Ndikimi: Né Kosové, ndérmarrja ka 130 té punésuar. Sipas investitorit Robert Kwakman, ajo gé e
térhogi até pér té investuar né Kosové ishte fugia e liré punétore. Por pér té Kosova ofron shumé
mundési té tjera pér njé investitor té huaj. Investime té ngjashme pérmirésojné bilancin tregtar duke
zvogéluar varésiné nga importi i produkteve plastike pér paketim dhe gjithashtu pérbéjné avantauj
konkurrues né eksporte, duke marré parasysh pérfitimet nga kostot e uléta té fuqisé punétore dhe
kostove té tjera.

7. Energjia

Historiku: Sektori i energjisé né Kosové po pérballet me sfida té konsiderueshme né lidhje me objektet
e vjetruara dhe mirémbajtjen jo té pérshtatshme. Kérkesa né rritje e vendit pér energji elektrike nuk
éshté pérmbushur si¢c duhet deri mé tani, duke rezultuar né pakénaqési té konsiderueshme midis
konsumatoréve.

Ndikimi: Q& nga viti 1999, Qeveria Federale Gjermane ka angazhuar fonde né total mé shumé se 163
milion EUR pér sektorin e energjisé, kryesisht pér té zgjeruar pajisjet e transmetimit té energjisé dhe
ngrohjen gendrore, por edhe pér té krijuar njé “atlas” té erés. Kjo e bén mé té lehté pér investitorét té
vlerésojné kthimet e mundshme nga investimet né projektet e energjisé sé erés.
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LEGJISLACIONI FIKSAL NE KOSOVE

[Shénim i Seksionit: Analiza do té pérfshijé ndikim hipotetik né buxhetin fiskal té vendit nga tatimi i
korporatave, TVSH-ja, kontributi social etj. Mé poshté ligjet tatimore dhe regjimet jané pérshkruar né
detaje, té cilat do té shérbejné si referencé pér gjetjet e studimit.]

Tatimi mbi vierén e shtuar (TVSH)

TVSH-ja do té ngarkohet né pérputhje me dispozitat e ligjit, pér:

e Furnizimin me mallra dhe shérbime brenda territorit t& Kosovés nga njé person i tatueshém;
e Importimi i mallrave né Kosové.

Ku person i tatueshém éshté ¢do person i cili E&shté ose kérkohet té regjistrohet pér TVSH dhe i cili né
ményré té pavarur kryen aktivitet ekonomik né njé ményré té rregullt ose jo té rregullt, pavarésisht
géllimit ose rezultatit té asaj veprimtarie ekonomike.

Organet e organizatave ndérkombétare, vendet e huaja dhe agjencité e tyre nuk do té konsiderohen si
persona té tatueshém né lidhje me aktivitetet ose transaksionet e ngjashme ose identike me ato mé
sipér, edhe nése ata marrin pagesa né lidhje me ato aktivitete. Sidoqofté, agjencité e vendeve té huaja
do té konsiderohen si persona té tatueshém né lidhje me ato aktivitete ose transaksione kur trajtimi i
tyre né vendin e tyre do té rezultojé né konsiderimin e atyre aktiviteteve si té kryera nga njé person i
tatueshém.

Cdo person i cili plotéson té gjitha kushtet e pérkufizimit pér personin e tatueshém kérkohet té
regjistrohet pér TVSH nése tejkalon garkullimin prej tridhjeté mijé (30,000) euro brenda njé viti
kalendarik. Vetém pjesa e furnizimit qé rezulton né tejkalimin e xhiros do té merret parasysh pér géllime
té TVSH-sé. Personat e huaj qé zhvillojné njé aktivitet ekonomik né Kosové do té konsiderohen persona
té tatueshém gé nga fillimi i ushtrimit té€ njé aktiviteti ekonomik né Kosové. Njésia e pérhershme e
personit jo-rezident éshté personi i tatueshém gé nga fillimi i aktivitetit ekonomik né Kosové.

Cdo person, pérveg nése parashikohet ndryshe né ligjin e TVSH-sé, éshté i detyruar té regjistrohet me
arritjen e garkullimit t& pérmendur mé lart (30,000 euro) dhe do té njoftojé autoritetet brenda 15 ditéve
kalendarike nga momenti i lindjes sé& detyrimit pér regjistrim. Regjistrimi hyn né fugi né datén kur
tejkalohet garkullimi. Sidoqofté, ata kané té drejté té zgjedhin té regjistrohen dhe té njoftojné
autoritetet né pérputhje me rrethanat.

TVSH e tarifueshme

TVSH-ja ngarkohet me normé standarde prej tetémbédhjeté pérqind (18%) dhe ngjarja pér ngarkimin
do té ndodhé dhe TVSH-ja do té béhet e tarifueshme kur mallrat ose shérbimet jané furnizuar dhe
mallrat jané importuar. Sidoqofté, ligji pér TVSH parashikon ngjarje specifike dhe zbritje né lidhje me
natyrén dhe incidentet gé mund té ndodhin gjaté ushtrimit té aktivitetit. Shkalla e zvogéluar e TVSH-sé
llogaritet dhe paguhet prej teté pérqind (8%) pér furnizimin me mallra dhe shérbime si dhe importin e
tyre, si¢ jané: furnizimi me ujé (pérveg ujit né shishe), furnizimi me energji elektrike, drithérat,
produktet e béra nga drithérat pér konsumin njerézor, vajrat e gatimit, produktet e quméshtit, pajisjet
e teknologjisé sé informacionit, furnizimi me ilage, pajisje mjekésore, etj. Megjithaté, pér veprimtari
specifike parashikohen trajtime dhe skema té vecanta, té tilla si skema me normé té sheshté pér
fermerét, skema speciale pér shérbimet e furnizuara né ményré elektronike, speciale skema pér
investimin né ar.

Pér mé tepér, mund té ndodhin pérjashtime té shuméfishta pér aktivitete té caktuara né interesin publik,
si¢ jané transaksionet pérkatése: shérbime spitalore dhe kujdes mjekésor, furnizim me organe
njerézore, tekniké dentaré né aftésiné e tyre profesionale, shérbime dhe mallra té lidhura ngushté me
mirégenien dhe punén e sigurimeve shoqgérore, shérbime gé lidhen me edukimin dhe mbrojtjen e
fémijéve dhe té rinjve, aktivitetet e kryera nga radio publike, gazeta dhe botime periodike, transport
publik, etj.
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Zbritja e TVSH-sé

E drejta pér té zbritur TVSH-né lind kur TVSH béhet e ngarkueshme. Njé person i tatueshém nuk mund
té zbresé TVSH-né para periudhés tatimore né té cilén ai ka marré fatura pér mallrat ose shérbimet e
furnizuara pér té ose né té cilén ka marré deklarata doganore pér mallrat e importuara. Sidoqofté, njé
person i tatueshém nuk do té zbresé TVSH-né e hyrjes né jahte dhe anije té destinuara pér sport dhe
rekreacion, avioné privaté, makina dhe motogikleta té pérdorura vetém pér géllime jo biznesi, 1€ndé
djegése dhe lubrifikanté dhe pjesé kémbimi dhe shérbime té lidhura ngushté me to, pérveg anijeve ose
automjetet e pérdorura pér qgira dhe qgira dhe pér rishitje, dhe automjetet e pérdorura né autoshkolla
pér sigurimin e programit té trajnimit té shoferéve né pérputhje me rregulloret. Pérsa i pérket kostove
totale té blerjes dhe shpenzimet aktuale né lidhje me makinat e pérdorura pér géllime private dhe né
té njéjtén kohé pér géllime biznesi, e drejta pér té zbritur TVSH-né lejohet deri né njé maksimum prej
pesédhjeté pérgind (50%).

Rimbursimi i TVSH-sé

Njé person i tatueshém mund té transferojé krediné e tepért té TVSH-sé né periudhén vijuese tatimore
ose mund té paragesé njé kérkesé pér rimbursim té TVSH-sé nése personi i tatueshém ka transferuar
tepricén e TVSH-sé né blerje pér tre (3) muaj rresht. Kthimi i TVSH-sé i njé personi té tatueshém
pasqgyron njé shumé té zbritshme gé tejkalon shumén e detyrimit té TVSH-sé. Kredia e tepért e TVSH-
sé e bartur mund té zbatohet kundrejt detyrimit té TVSH-sé né periudhat pasardhése té taksave. njé
person i tatueshém mund té kérkojé njé rimbursim té TVSH-sé nése pér 3 muaj rresht éshté né kredi
dhe né fund té muajit té treté shuma e kreditit té TVSH-sé tejkalon vlerén e 3,000 Eur dhe nése té
gjitha deklaratat e TVSH-sé dhe tatimeve té tjera pér té gjitha periudhat e kaluara tatimore kané gené
paragitur. Né njé rast kur personi i tatueshém ka eksporte mund té kérkojé njé rimbursim té TVSH-sé
pas cdo periudhe tatimore, me kusht qé kéto kushte té pérmbushen: shuma e kredisé sé& TVSH-sé
tejkalon 3,000 Eur né fund té periudhés tatimore; personi i tatueshém pérputhet me té gjitha dispozitat
e zbatueshme doganore dhe té TVSH-sé&, dhe té gjitha deklaratat e TVSH-sé dhe deklaratat e tjera
tatimore jané dorézuar.

TATIMI I TE ARDHURAVE TE KORPORATAVE

Personat né vijim do té jené tatimpagues sipas kétij ligji:

e Njé korporaté ose ndérmarrje tjetér afariste qé ka statusin e personit juridik sipas ligjit né fuqi né
Kosové;

e Njé organizaté biznesi gé operon me asete publike ose shogérore;

e Njé organizaté e regjistruar si njé organizaté jogeveritare sipas legjislacionit pérkatés gé rregullon
Regjistrimin dhe Funksionimin e Organizatave Jo-Qeveritare (0JQ) né Kosové;

e Njé person jorezident me njé njési té pérhershme né Kosové.

Objekti i tatimit pér njé tatimpagues rezident do té jeté e ardhura e tatueshme nga té ardhurat né

Kosové dhe té ardhurat nga burimi i huaj, ndérsa objekt i tatimit pér njé tatimpagues jo-rezident do té

jeté e ardhura e tatueshme nga burimet e té ardhurave né Kosové.

Té ardhurat e tatueshme pér njé periudhé té tatueshme do té nénkuptojné ndryshimin midis té
ardhurave bruto té marra ose té pérllogaritura gjaté periudhés tatimore dhe zbritjeve té lejueshme sipas
kétij ligji, ndérsa pérjashtohen raste specifike sig jané té ardhurat e tatueshme nga projektet e ndértimit
afatgjata dhe kontratat; té ardhurat e tatueshme nga giraja operacionale dhe financiare; té ardhurat
bruto nga interesi, qé pérfshijné: interesat nga huaté e dhéna personave ose subjekteve; interesi nga
obligacionet ose letrat me vleré té léshuara nga organizatat e biznesit; interes nga llogari (llogari
kursimi) gé gjenerojné interes dhe gé mbahen né banka dhe institucione té tjera financiare.

Shkalla e tatimit mbi té ardhurat e korporatave do té jeté dhjeté pérqind (10%) e té
ardhurave té tatueshme.

Pagesat e taksave

Secili tatimpagues sipas kétij ligji do té béjé cdo tre (3) muaj paradhénie té tatimit né njé llogari té
caktuar nga Administrata Tatimore né njé banké&, ose institucion financiar, i licensuar nga Banka
Qendrore e Kosovés mé ose para 15 Prilli, 15 Korrik, 15 Tetor dhe 15 Janar né lidhje me tremujorin
kalendarik qé i paraprin kéto data.
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Tatimpaguesit me té ardhura bruto vjetore prej 30.000 € té ciléve nuk u kérkohet, ose nuk vendosin té

paraqgesin njé deklaraté vjetore tatimore, duhet té béjné pagesat e méposhtme pér tremujorin:

e Tre pérgind (3%) e té ardhurave bruto té cdo tremujori nga tregtia, transporti, bujgésia dhe
aktivitete té ngjashme tregtare, por jo mé pak se 37.5 Eur pér tremujor;

e Nénté pérgind (9%) e té ardhurave bruto té ¢do tremujori nga shérbimet, aktivitetet profesionale,
argétuese dhe té ngjashme, por jo mé pak se 37.5 Eur pér tremujor;

e Dhjeté pérqgind (10%) e té ardhurave neto nga qiraja pér tremujorin, té ulur me ¢do shumé té
mbajtur gjaté kétij tremujori né vijim;

e Nése njé tatimpagues i siguruar nuk ka té ardhura gjaté njé tremujori, nuk kérkohet asnjé pagesé,
por tatimpaguesi duhet té paragesé deklaratén e késtit té tremujorit pér periudhén kur nuk ka asnjé
detyrim tatimor.

Nése njé paradhénie nuk éshté béré né kohé&, ose né njé shumé gé éshté mé e vogél se ajo qé kérkohet,
autoritetet do té vendosin njé gjobé né njé shumé té barabarté me normén e interesit né fugi né kohén
gé do té béhej pagesa e paradhénies. Nuk do té keté shtesa té tjera té taksave, pér pagesa paradhénie
té vonuara ose jo té pérshtatshme. Nése pagesa, ose pagesa té korrigjuara, pér késtet tremujore jané
béré né ose para datave té caktuara dhe njé deklaraté pérfundimtare, ose deklaraté pérfundimtare e
korrigjuar éshté béré sic éshté kérkuar, asnjé gjobé nuk do té ngarkohet pér pagesa té vonuara ose té
pamjaftueshme té paradhénies, nése:

e diferenca midis shumés gé duhet paguar né secilén kést dhe shumés sé paguar né secilén kést nuk
e kalon njézet pérgind (20%) té shumés gé duhet paguar;

e pas periudhés sé paré tatimore té tatimpaguesit, shuma e paguar né secilén kést éshté té paktén
dhjeté pérqind (10%) mé shumé se njé e katérta (1/4) e detyrimit tatimor né deklaratén tatimore
pér periudhén e méparshme tatimore;

e nése autoritetet kryejné njé kontroll t& ndonjé viti dhe béjné njé rregullim té taksés sé atij viti prej
mé shumé se njézet pérqgind (20%), lehtésimi nga gjobat i dhéné mé sipér nuk do té zbatohet pér
kérkesat e paradhénies pér periudhén tatimore pasuese;

e pér periudhén e paré tatimore gjaté sé cilés njé tatimpagues ka gené né biznes, tatimpaguesi nuk
do t'i nénshtrohet njé ndéshkimi nése paradhéniet tremujore pérfshiré tremujorin e katért pérbéjné
mé shumé se tetédhjeté pérgind (80%) ose mé shumé e taksés pérfundimtare té detyrueshme pér
até periudhé tatimore;

e njé tatimpagues gé ka pasur njé humbje né deklaratén e tatimit mbi té ardhurat e korporatave té
vitit paraprak nuk ka té drejté té pérdoré provigjionet né kryerjen e paradhénieve pér vitin aktual.

Pérjashtimet nga té ardhurat nga taksat e korporatave
Sidoqgofté shumé té ardhura parashikohet té pérjashtohen si:

e té ardhurat e organizatave té regjistruara nén Legjislacionin pér Regjistrimin dhe Funksionimin e
organizatave joqgeveritare qé kané marré dhe mbajtur statusin e pérfitimit publik né masén gé té
ardhurat té pérdoren ekskluzivisht pér géllime té pérfitimit publik;

e té ardhurat e Bankés Qendrore té Kosovés dhe té atyre té institucioneve financiare geveritare
ndérkombétare té autorizuara qé veprojné né Kosove;

e interesi pér instrumentet financiare té cilat jané I&shuar, ose garantuar, nga njé autoritet publik i
Kosovés, i paguar kundrejt tatimpaguesve rezidenté ose jorezidenté;

e té ardhurat e bashkésive fetare sipas Ligjit pér Liriné Fetare né Kosové;

e té ardhurat e kontraktuesve kryesoré ose nénkontraktuesve, pérvec njé personi lokal, té krijuara
nga kontratat pér furnizimin e mallrave ose shérbimeve pér Kombet e Bashkuara, Agjencité e
Specializuara té Kombeve té Bashkuara, KFOR dhe Agjenciné Ndérkombétare té Energjisé Atomike
me kushtin e angazhimit té drejtpérdrejt né projektet dhe programet e organizatave té pérmendura
mé sipér;

e té ardhurat e njé kontraktori kryesor ose njé nénkontraktori, t& ndryshém nga personi lokal, té
krijuara nga kontrata me geverité e huaja, organet dhe agjencité e tyre, Bashkimin Evropian,
Agjencité e Specializuara té Bashkimit Evropian; Banka Botérore, Fondi Monetar Ndérkombétar dhe
organizatat ndérkombétare ndérgeveritare pér furnizimin e mallrave ose shérbimeve né mbéshtetje
té programeve dhe projekteve pér Kosovén;
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e té ardhurat e marra nga grantet, subvencionet dhe donacionet né pérputhje me rregullat dhe
kushtet pér pérfitim;
e dividendi i paguar ose i marré pér personin rezident dhe jorezident.

Shpenzimet e palejuara

Gjaté pércaktimit té té ardhurave té tatueshme, disa prej shpenzimeve jané té palejueshme si: kostoja
e blerjes dhe pérmirésimit té tokés; kostoja e rinovimit dhe rindértimit té pasurive gé kapitalizohen dhe
zhvlerésohen; gjobat dhe llojet e interesave; tatimet mbi té ardhurat e paguara ose té pérllogaritura
pér periudhén aktuale ose té méparshme tatimore dhe interesat mbi to; kontributet e pensionit mbi
shumén maksimale té lejuar; shpenzimet pér dhurata, humbjet né peshé ose material specifik; démet,
mbetjet, tepricat; fitimet né natyré sic jané vaktet dhe transporti; shpenzimet pér marrjen me gira té
apartamenteve té pérdorura pér akomodimin e punonjésve; shpenzimet e mbuluara nga grante,
donacione dhe subvencione; shpenzimet pér argétim dhe rekreacion; etj.

Zbritjet e lejuara

Aktivitete me interes publik

Kontributet e béra nga tatimpaguesit gé mbajné librat dhe regjistrimet né formén e njé donacioni dhe
sponsori pér géllime humanitare, shéndetésore, arsimore, fetare, shkencore, kulturore, mbrojtjen e
mjedisit dhe sportit, sipas kétij ligji konsiderohen si kontribut i paguar pér interes publik dhe lejohet té
trajtohen si shpenzime deri né njé maksimum prej dhjeté pérqind (10%) té té ardhurave té tatueshme
té llogaritura para se té zbriten kontributet e bamirésisé. Njé zbritje e lejueshme nuk do té pérfshijé njé
kontribut qé drejtpérdrejt, ose indirekt, pérfiton nga donatori ose personat e lidhur me té nga donatori.

Shpenzimet e pérfaqgésimit, reklamés dhe promovimit ekonomik

Shpenzimet e pérfagésimit pérfshijné shpenzime té karakterit té pérgjithshém gé njé person biznesi ka
kryer pér géllime té njé prezantimi né lidhje me partnerét e tij ose institucione té tjera, té tilla si:
organizimi i takimeve, prezantimi i projekteve té reja, inagurimi i linjave ose produkteve té reja,
trajtimet dhe pritjet né lidhje me aktivitetin e biznesit. Shpenzimi i pérfagésimit éshté i kufizuar né njé
pérqgind (1%) té té ardhurave bruto vjetore. Ndérsa shpenzimet e reklamimit dhe promovimit té kryera
né pika té ndryshme informacioni si: televizion, radio, gazeta, revista, reklama direkte, internet,
postera, fletépalosje, tabela, reklama tranziti dhe té ngjashme, jané shpenzime plotésisht té zbritshme
pér géllime tatimore.

Borxhi i keq

Zbritjet e borxheve té kégija jané té kufizuara né pjesén e pashlyer té borxhit. Cdo borxh i keq i zbritur
si shpenzim dhe mé pas i mbledhur mé pas do té pérfshihet né té ardhurat e tatimpaguesit né kohén e
mbledhjes. Ndérkohé&, borxhi i keq deri né 500 Eur konsiderohet té zbritet pa nevojén e fillimit té
procedurave gjyqgésore.

Provigjione pér humbjet e pritshme té huave, provizione teknike dhe matematikore
Provigjionet pér humbjet e pritshme nuk lejohen si shpenzime té zbritshme né pércaktimin e té

ardhurave té tatueshme pérvec rasteve té tilla si:

Bankat, institucionet mikrofinanciare dhe institucionet financiare jobankare té licencuara nga BQK-ja
pér pércaktimin e té ardhurave té tatueshme kané té drejté té njohin si shpenzime té zbritshme
provizionin pér humbjet e pritshme nga kredité deri né tetédhjeté pérgind (80%) té shumés sé
pércaktuar nga njé nén- akti juridik i nxjerré nga BQK-ja.

Institucionet e sigurimeve financiare dhe risigurimeve té licencuara nga BQK-ja, né pércaktimin e té
ardhurave té tatueshme, kané té drejté té njohin shpenzimet e zbritshme pér rezervat teknike dhe
matematikore deri né tetédhjeté pérqgind (80%) té shumés sé pércaktuar nga Ligji i Sigurimeve dhe
aktet nénligjore té nxjerra nga BQK-ja.

Shtesa té vecanta pér aktivet e reja
Nése njé tatimpagues ble linja prodhimi pér impiantet dhe makinerité, inventarin hekurudhor dhe

lokomotivat e pérdorura pér transportin hekurudhor, aeroplané, anije, automjete té rénda transporti,
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pajisje pér lévizjen e tokés, buldozeré, pajisje pér pérpunimin e skrapit dhe mjete té tjera té rénda pér
géllimin e aktivitetit ekonomik té tatimpaguesit, pérveg zhvlerésimit normal té lejuar, njé zbritje speciale
prej dhjeté pérqind (10%) e kostos sé blerjes sé pasurisé do té lejohet né vitin né té cilin aktivi éshté
vendosur pér heré té paré né puné.

Transferimi i cmimit, shmangia e taksimit té dyfishté

Njé tatimpagues gé i nénshtrohet tatimit mbi té ardhurat e korporatave dhe gqé merr pjesé né njé ose
mé shumé transaksione té kontrolluara do té pércaktojé fitimin e tatueshém né pérputhje me vlerén e
hapur té tregut pér gmimet e transferimit. Vlera e tregut té& hapur pér géllimin e transferimit té ¢gmimit
- parimi i tregut - do té thoté parimi kur kushtet té tilla jané krijuar ose vendosur ndérmjet dy
ndérmarrjeve, né marrédhénie tregtare ose financiare, té cilat ndryshojné nga ato gé do té ishin krijuar
midis ndérmarrjeve té pavarura, ku gdo fitim gé do té kishte rezultuar né ndonjé nga ndérmarrjet, pér
shkak té kushteve té tilla nuk éshté krijuar, do té jeté i kualifikuar pér t'u pérfshiré né fitimet e
ndérmarrjes dhe té tatohet né pérputhje me kété fitim. Korrektimet pérkatése - kur né kushte té
transaksioneve té kontrolluara béhet njé rregullim nga autoriteti tatimor i njé vendi tjetér dhe ky
rregullim rezulton né tatimin e fitimeve né até vend pér té cilin tatimpaguesi tashmé tatohet né Kosové,
dhe vendi qé propozon rregulloren ka njé marréveshje pér eliminimin e taksimit té dyfishté me Kosovén,
atéheré né kéto kushte ATK, me paraqitjen e njé kérkese nga tatimpaguesi kosovar, do té kontrollojé
pajtueshmériné e asaj rregulloreje me vlerén e tregut té liré.

Mbajtja né burim e pagesave té caktuara pér jorezidentét

Té ardhurat gé i atribuohen njé entiteti jorezident né Kosové me funksion argétues, si¢ éshté teatri,
filmi, artisti i radios ose televizionit, njé kéngétar ose muzikant, ose si njé sportist, t& gjeneruara nga
aktivitetet e tij personale té ushtruara né Kosové, do té jené subjekt i mbajtjes né burim nga paguesit
e kétyre té ardhurave, pavarésisht nése paguhen direkt ose indirekt tek entiteti jorezident. Pavarésisht
nga ndonjé dispozité tjetér pér ligjin mbi tatimin mbi té ardhurat e korporatave, shuma e mbajtjes né
burim do té jeté pesé pérqind (5%) e kompensimit bruto. Secili pagues duhet té paragesé njé deklaraté
té mbajtjes né burim dhe té dérgojé shumén e tatimit té mbajtur né njé llogari té caktuar nga
Administrata Tatimore né njé banké té licencuar nga Banka Qendrore e Kosovés brenda pesémbédhjeté
(15) ditéve pas dités sé fundit té€ ¢do muaji kalendarik, né pérputhje me njé akt nénligjor té nxjerré nga
Ministri. Secili pagues, i cili mban tatim n; burim gjaté njé periudhe tatimore, me kérkesé té marrjes sé
faturés té té ardhurave, para 1 marsit té vitit pas periudhés tatimore, do t'i sigurojé njé vértetim té
mbajtjes né burim té tatimit marrésit té té ardhurave né formén e specifikuar me njé akt nénligjor té
nxjerré nga Ministri.

Rezultatet e sondazhit

Bazuar né rezultatet e grumbulluara té té anketuarve, éshté vlerésuar njé kontribut i pérafért i kétyre
kompanive né buxhetin fiskal té vendit. Né vlerésimin e kontributit té nénkuptuar té té ardhurave nga
tatimi i korporatave, jané nxjerré marzhet mesatare té Fitimit Para Taksave, té cilat konsiderohen
pérfagésuese né industriné/sektorin ku operojné kompanité, dhe éshté aplikuar norma e tatimit prej
10% né Kosové. Pér mé tepér, bazuar né garkullimin mesatar vjetor t& ndérmarrjeve, kontributi i
grumbulluar i TVSH-sé (né shitje) vlerésohet té jeté 26 milion EUR né bazé vjetore.

Pé&r mé tepér, duke marré parasysh njé kapital total té investuar c. 238 mln euro, kontributi i TVSH-sé
sé nénkuptuar nga investimet vlerésohet té jeté rreth 43 milion EUR.

Duke gené se ndérmarrjet pjesémarrése né sondazh kané punésuar njé numér té pérgjithshém prej
1,102 punonjés, Ndikimi i Nénkuptuar i Kontributit Social vlerésohet té jeté rreth 411 mijé EUR, né bazé
vjetore.

(Ju lutemi referojuni Shtojcés 6 pér mé shumé detaje mbi llogaritjet e kontributeve fiskale)

Totali i Kontributi i
Té ardhurat  shpenzimeve nénkuptuaritatimit TVSH mbi

TVSH mbi E Impaktii
shpenzimet un:r:.'ilésve nénkuptuar i
kapitale P ] kontributit social

42,945,156 411,166

totale kapitale té mbi té ardhurat e shitje
investuara korporatave
238,584,200 4,471,862

EURO 145,734,616
Burimi: Analizé e sondazhit

26,232,231 1,102

* Analiza e mésipérme éshté njé tregues i ndikimit té pritur dhe bazohet vetém né té dhénat e nxjerra nga studimi. Té dhéna té tilla
nuk jané verifikuar nga burime té pavarura dhe pér géllimin e analizés sé mésipérme konsiderohen té sakta.
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NDIKIMI I INVESTIMEVE GJERMANE DHE TE DIASPORES NE
EKONOMINE E KOSOVES

Njé nga pjesét thelbésore té kétij raporti, €shté vlerésimi i ndikimit gé investimet gjermane kané pasur
né ekonominé e Kosovés. IHD-té konsiderohen té jené njé kontribues i réndésishém né rritjen
ekonomike pér shkak té potencialit pér té rritur produktivitetin dhe inovacionin, pér té krijuar punésim
dhe pér té sjellé pérfitime té tjera ekonomike. Ky seksion identifikon faktoré t& ndryshém ekonomiké
gé jané té réndésishém pér t'u konsideruar kur vlerésohet ndikimi i IHD-ve né ekonominé e Kosovés.
Pé&r mé tepér, njé analizé ekonometrike éshté performuar pér té vlerésuar ndikimin gé IHD-té kané né
faktorét e identifikuar té ndikimit ekonomik né bazé té té dhénave vjetore historike né Kosové midis
2010 dhe 2019.

Treguesit e méposhtém ekonomiké jané zgjedhur pér té gené pjesé e analizés:
e Vlera e shtuar bruto (GVA)
¢ PBB pér frymé
e Shkalla e punésimit
e Paga mesatare

Shtrirja kohore: Té dhénat pér té gjithé treguesit ishin té disponueshém vetém pér periudhén 2010-
20191,

Analiza éshté kryer mbi IHD-té totale né vend, me variabla qé pasqyrojné té gjithé ekonominé e
Kosovés. Kjo gasje zgjidhet né ményré gé té rezultojné vlerésime dhe koeficienté té besueshém té secilit
prej treguesve. Kéta koeficienté do té aplikohen posagérisht pér investimet gjermane né Kosové.

Kur vlerésohet ndikimi né ndonjé faktor té caktuar té ndikimit ekonomik, éshté e réndésishme té béhet
dallimi midis efektit direkt dhe indirekt. Efekti i direkt pérshkruan ndikimin e menjéhershém té IHD-ve
gé ndodhin; pér shembull, numri i punonjésve té punésuar pér funksionimin e biznesit, pagat gé
kompania e huaj u paguan punonjésve té tyre, shuma e shpenzuar pér Kerkim dhe Zhvillim (R&D) etj.
Efekti indirekt tregon ndikimin qé IHD-é kané pasur né té gjitha kompanité e tjera né sektor, qofté
pérmes konkurrencés ose efektit demonstrues. (Burimi: Vlerésimi i ndikimit ekonomik té IHD-ve pér té
mbéshtetur strategjiné e promovimit té Departamentit pér Tregtiné Ndérkombétare; Qershor 2018)

Analiza identifikon ndikimin indirekt té IHD-ve né secilén prej variablave me interes mé vete dhe nuk
vleréson ndikimin qé kéto variabla kané mbi njéri-tjetrin. Analiza e regresionit siguron njé mjet té
fugishém kur vlerésohen efektet indirekte. Modelet e regresionit linear jané kryer né Programimin R né
meényré gé té analizohet ndikimi i IHD-ve né secilin prej faktoréve té ndikimit. PEérmbledhja e hollésishme
e analizés sé regresionit gjendet né Shtojcén 1.

Me géllim mbéshtetjen e analizés sé kryer té regresionit e cila éshté bazuar né té dhénat né sasi té
vogél té faktoréve té ndikimit né Kosové, éshté kryer njé analizé regresioni né njé bazé té dhénash
shumé mé té madhe né njé vend té ngjashém me Kosovén. Analiza pér té njéjtét faktoré éshté kryer
bazuar né té dhénat historike té IHD-ve né Shqipéri midis 1996 dhe 2019, né ményré gé té kemi njé
model regresioni té krahasueshém mé té ploté. Rezultatet e analizés sé regresionit té kryer né té dhénat
e Shqipérisé ishin té ngjashme me rezultatet e analizés sé té dhénave té Kosovés, duke mbéshtetur
pérfundimet e arritura né modelet e Kosovés.

Kufizimet

Pér shkak té kufizimit té té dhénave, analiza e regresionit pér ndikimin e IHD-ve né ekonominé e Kosovés
éshté kryer mbi njé bazé té vogél té té dhénave, duke ndikuar késhtu né besueshmériné e modelit. Pas
kryerjes sé regresionit té té njéjtit model me njé bazé té dhénash shumé mé té madhe (té dhénat e
Shqipéris€) dhe arritjes sé pérfundimeve té ngjashme, mund t'i referohemi né ményré té besueshme
modelit té Kosovés. Pér mé tepér, duke gené se regresion linear éshté kryer pér té€ matur ndikimin
indirekt té IHD-ve né secilin prej variablave me interes dhe nuk éshté vlerésuar ndikimi gé kané kéto

L pérvec GVA, té dhénat pér té cilén jané té disponueshme deri né vitin 2018.
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variabla mbi njéri-tjetrin, vlerat e R-Katrorit priten mé té ulta se 90%, per shkak se njé faktori ekonomik
ndikohet nga shumé faktoré té tjeré njékohésisht.

Rezulatet

Koeficientét e analizés sé regresionit (Shqipéri)

Faktori i ndikimit Viera P [ RAHOIRROSHEISHEN Koeljcienti : Ekuacioni i regresionit
i korrektuar Interceptit stokut té IHD-ve

GVA (Vlera Bruto e Shtuar) 0.000006 0.60 4,758.3506 1.423772 y=1.423772x+4758.350625

PBB pér frymé 0.000000 0.86 3,730.5782 1.765284 y=1.765284x+3730.578181

Pagat mesatare 0.000000 0.69 120.9680 0.060845 y=0.06084468x+120.96801808

Shkalla e punésimit 0.005288 0.24 0.5035 (0.000007) y=-0.000006597213x+0.5034627

Burimi: Analizé e Regresionit
Analiza gé vleréson efektin indirekt té IHD-ve gjaté viteve 1996-2019, tregon se njé rritje prej 1 milion
USD né stokun e IHD-ve né Shqipéri con né:

. Shprehur si % e mesatares sé faktorit
Shprehur né USD gjaté periudhés sé studimit
e njé rritje né GVA mesatare vjetore me | ¢ njé rritje né GVA mesatare me rreth
rreth 1.4238 milion USD; 0.0179%;
e njé rritje né PBB mesatare vjetore pér | ¢ njé rritje né PBB mesatare pér frymé
frymé me rreth 1.7653 dollaré me rreth 0.0243%;
amerikang; e njé rritje né pagén mesatare me rreth
e njé rritje né pagén mesatare vjetore me 0.0250%;
rreth 0,0608 USD; e njé rénie né shkallén mesatare té
e njé rénie né normén mesatare vjetore punésimit me rreth 0.0013%;
té punésimit me rreth 0.000007%.

Analiza qé vleréson efektin indirekt té IHD-ve gjaté 2010-2019, tregon se njé rritje prej 1 milion USD
né stokun e IHD-ve né Kosové gon né njé rritje neto né:

Koeficientét e analizés sé regresionit (Kosové)

= R katrori Koeficienti i Koeficienti i N 2
Faktori i ndikimit Viera P ikonciiar il inieconitI=toRn o IHD Ve Ekuacioni i regresionit
GVA (Vlera Bruto e Shtuar) 0.000888 0.79 928.9167 1.000351 y=1.000351x+928.916727
PBB pér frymé 0.000303 0.80 412.3716 0.759889 y=0.7598889x+412.3716492
Pagat mesatare 0.000289 0.80 174.8792 0.046542 y=0.04654216x+174.87921996
Shkalla e punésimit 0.002351 0.67 0.2994 0.000101 y=0.0001006323x+0.2994014083

Burimi: Analizé€ e Regresionit

Shprehur né USD Shpreh_ur__si %_e mc_a_sateres s_'e' f:':lktorit
gjaté periudhés sé studimit
e njé rritje né GVA mesatare vjetore me e njé rritje né GVA mesatare me rreth
rreth 1.0004 milion USD; 0.0223%;
e njé rritje né PBB mesatare vjetore pér e njé rritje né PBB mesatare pér
frymé me rreth 0.7599 USD; frymé me rreth 0.0238%;
e njérritje né pagén mesatare vjetore me e njé rritje né pagén mesatare me
rreth 0.0465 USD; rreth 0.0135%;
e njé rritje né normén mesatare vjetore e njé rénie né shkallén mesatare té
té punésimit me rreth 0.0001% punésimit me rreth 0.0151%;

Koeficienti i shkallés sé& punésimit né té dy rastet ka treguar njé R-Katror mé té ulét krahasuar me
treguesit e tjeré.
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Prandaj, ky faktor konsiderohet qé té€ mos jeté pérfagésues pér géllimin e analizés soné, duke marré
parasysh gé treguesi i punésimit mund té keté lidhje edhe me trende dhe variabla té tjeré si reformat
né politikat e tregut té punés, punétorét sezonalé jashté vendit etj.

Rezultatet e sondazhit*

Nga té dhénat e té anketuarve, kapitali i pérgjithshém gé kompanité té cilat ishin pjesé e anketés kané
investuar né Kosové, arrin né rreth 285 min euro. Kéto kompani kané njé numér té pérgjithshém té
punonjésve prej 1,102. Duke marré parasysh koeficientét qé rezultojné nga analiza e regresionit, mund
té nxirret njé pérafrim i kontributit gé kéto kompani kané pasur né rritjen e GVA, PBB/Fryme dhe pagén
mesatare.

Totali i shpenzimeve kapitale té investuara 238,584,200
Nr. total i punonjésve 1,102
311

Impakti i GVA (Vlera Paga
Bruto e shtuar) Mesatare

Faktori (EURO pér 1 EURO shpenzime kapitale) 1.1965 0.0000015 0.00000005
Vlera totale e nénkuptuar e impaktit (EURO) 285,458,978 354 12.19 |
Burimi: Analizé e Regresionit

Impakti PBB/frymé

* Analiza e mésipérme éshté njé tregues i ndikimit té pritur dhe bazohet vetém né té dhénat e nxjerra nga studimi. Té dhéna té tilla
nuk jané verifikuar nga burime té pavarura dhe pér géllimin e analizés sé mésipérme konsiderohen té sakta.
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OPORTUNITETET E INVESTIMIT NE KOSOVE

Pas pavarésisé, Kosova ka béré progres né shumé fusha té zhvillimit té saj si ngritja e nivelit té sigurisé,
rritja e stabilitetit politik, ekonomia e géndrueshme me rritje té vazhdueshme etj.

Pérmes iniciativave té bashképunimit rajonal, Kosova ka arritur té jeté pjesé e njé tregu té pérbashkét
rajonal, té eliminojé tarifat doganore dhe té hapé perspektiva té reja. Institucionet e Kosovés po punojné
vazhdimisht pér té pérmbushur standardet e kérkuara nga Bashkimi Evropian.

Kosova ka arritur progres né infrastrukturé, ku mé té réndésishmet jané lidhja me Shqipériné dhe
Magedoniné e Veriut pérmes autostradave moderne. Autostrada me Shqipériné ka njé réndési té
konsiderueshme, duke konsideruar gé Kosova ka késhtu akses né portin Adriatik pérmes té cilit éshté e
lidhur me detin.

Ka shumé pérfitime pér investitorét e mundshém nga investimi né Kosové. Disa nga kéto pérfitime jané
taksa té ulta krahasuar me fqinjét, popullsia e re dhe e motivuar, ku 70 pérqgind jané né moshén nén
35 vjeg, qasje e liré né tregun e Bashkimit Evropian dhe tregjet fqinje, sistem té sigurt bankar, mungesé
e rrezikut té€ monedhés pér vendet e BE duke pérdorur monedhén e pérbashkét Euro, institucione
moderne né mbéshtetje té bizneseve etj.

Duke analizuar té gjithé kéta faktoré, Kosova paraqget disa sektoré me potencial té larté pér té ardhmen
si agrikultura dhe bujgésia, teknologjia e informacionit dhe komunikimit, energjia dhe minierat, turizmi
dhe industria tekstile.

Agrikultura dhe bujqésia

Situata aktuale

e Kosova éshté e pasur me toké bujgésore. 588,000 ha ose 53% e sipérfages totale éshté toké e
punueshme dhe aktualisht 260,000 ha pérdoret si toké bujgésore.

e Kosova ka njé tradité bujgésore sepse 60% e popullsisé jeton né zona rurale dhe kryesisht punon
né bujgési.

e Kontributi i bujgésisé né PBB éshté 14.5% dhe éshté burimi kryesor i t& ardhurave pér shumicén
e popullsisé.

e Bujgésia kontribuon me 13% né vlerén e eksporteve dhe éshté njé nga ofruesit mé té
réndésishém té punésimit né Kosové.

e Toka e punueshme né Kosové e kombinuar me klimén sigurojné kushte té mira pér prodhimin
bujgésor, e megjithaté 70% e kérkesés sé tregut lokal pér produktet bujgésore éshté e garantuar
nga importet.

e Fushat mé té réndésishme té bujgésisé né Kosové jané ato té perimeve dhe drithérave.

Perspektiva né té ardhmen

e Kosova ofron fugi punétore me kosto efektive dhe ofron qasje falas né tregun rajonal té pérbéré
nga mé shumé se 30 milion konsumatoré. Kjo strukturé vjen si pasoje e liberalizimit té tregtisé
brenda rajonit té CEFTA-s. Ka vetém disa produkte té pérjashtuara nga ky trajtim preferencial.

e USAID mbajti njé studim gé zbuloi mundési té reja pér rritje né tetor 2009. Studimi tregoi se
mund té rriten gjithsej 105 té korra.

e Kosova éshté e mirénjohur si prodhuese e llojeve té ndryshme té rrushit. Lartésia prej 300-400
metra mbi nivelin e detit dhe klima kontinentale sigurojné kushte shumé té mira pér vreshtat dhe
zhvillimin dhe rritjen e rrushit pér veré.

e Jané pothuajse 200 dité me diell gdo vit pér té€ ndihmuar né rritjen e rrushit. Kéto pérparési
krijojné kushte shumé té mira pér prodhimin cilésor té verés né Kosové.

e Kosova gjithashtu ofron kushte ideale pér blegtori, pér shkak té vendndodhjes sé saj gjeografike.
Ekzistojné dy faktoré kryesoré né favor té investimeve té bagétive né Kosové.

a) Kushte té mira natyrore dhe klimatike pér shumé lloje té blegtorisé.
b) Kérkesa e tregut pér produktet e blegtorisé éshté shumé mé e larté se prodhimi vendas.

e  Zhvillimi i industrisé sé pérpunimit té ushqgimit do té krijojé mé shumé mundési pér blegtori né té
ardhmen.

e Rihapja e tregjeve té eksportit éshté pengesa kryesore pér kompanité e pérpunimit t& mishit né
Kosové.
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¢ Vendndodhja gjeografike prané vendeve jo-anétare té BE-sé si Shqipéria, Mali i Zi, Bosnje-
Hercegovina dhe Turgia, mund té ofrojé njé zgjidhje afatshkurtér me fokus fillestar né eksportet
e mishit né kéto destinacione, me mundésiné e zgjerimit né tregjet e BE-sé.
Burimi: Agjencia e Kosovés pér Investime dhe Ndérmarrje, Dhjetor 2020

Teknologjia e Informacionit dhe Komunikimit (ICT)

Situata aktuale

e Aksesi né internet éshté rritur né Kosové gjaté viteve té fundit, dhe pjesa mé e madhe e
popullsisé ka lidhje interneti. Sidoqofté, 38.7% e popullsisé sé vendit ende nuk ka gasje né
asnjé lloj pajisje elektronike kompjuterike.

e Kompanité kosovare né sektorin e ICT ofrojné sot teknologjité mé té fundit dhe shérbime me
cilési té larté pér klientét e tyre. Kéto kompani ofrojné shérbimet e tyre si pér kompanité
vendase ashtu edhe pér ato té huaja gqé duan té transferojné zhvillimin e sistemeve té tyre.

e Kérkesa pér trajnim né sektorin e ICT po rritet vazhdimisht. Institucionet arsimore publike
dhe private né fushén e ICT, ofrojné arsimim pér mijéra té rinj kosovaré, ndérsa kompanité
kosovare ofrojné shérbime me cilési té larté dhe kosto té ulét. Kéto shérbime mbéshteten
nga kompani té tilla si CISCO ose Microsoft.

e Sektori i Teknologjisé sé Informacionit dhe Komunikimit konsiderohet si njé nga sektorét e
pakté me njé bilanc tregtar pozitiv sipas raportit té ICT Barometer té Shoqatés sé Teknologjisé
sé Informacionit dhe Komunikimit té Kosovés né 2018.

e Gjaté vitit 2018, 78% e ndérmarrjeve té ICT né Kosové eksportuan shérbimet dhe produktet
e tyre, njé ndryshim i madh krahasuar me vitin 2017 kur eksporti i shérbimeve té tyre nga
kompanité e ICT-sé ishte vetém 58%.

Pagat mujore pér profesionet e ICT u rritén me 4% gjaté viteve té fundit.

e Njé sondazh i kryer nga PWC né vitin 2018 pér bizneset e ICT tregoi se 72% e té anketuarve
mendojné se gjetja e punétoréve té kualifikuar éshté njé sfidé e madhe, pavarésisht njé
shkalle papunésie prej 31.4% né vend né 2018.

e 43% e té anketuarve nuk jané té kénaqur me politikén aktuale dhe mjedisin rregullator dhe
zhvillimet.

e 58% e té anketuarve mendojné se cilésia e shkollave dhe trajnimeve pér njerézit gé punojné
né sektorin e teknologjisé dixhitale éshté e pamjaftueshme.

e Pengesat kryesore né tregjet e sektorit ICT sipas presidentit t& Shoqatés sé Teknologjisé sé
Informacionit dhe Komunikimit té Kosovés jané gjetja e partnerit té€ duhur té biznesit,
kérkesat pér viza dhe mungesa e kontakteve té biznesit té targetuar - 88% e bizneseve né
sektorin e ICT jané né pronési té vendit, me vetém 8% e kompanive jané né pronési té huaj.

e 87% e bizneseve té ICT jané né pronési t& meshkujve. Kjo gjithashtu reflektohet né fuqiné
punétore té sektorit ku ka njé raport 80/20 té punonjésve meshkuj dhe femra.

Perspektiva né té ardhmen

e Zhvillimi i sektorit té ICT né Kosové éshté béré njé nga pérparésité kryesore té geverisé gjaté
pesé viteve té fundit.

e Universitetet jané té nénfinancuara dhe kérkojné investime té konsiderueshme. Ata
prodhojné rreth 350 té diplomuar té ICT né vit dhe 91% e té anketuarve né sondazhin e
kompanive ICT pajtohen gé programet arsimore jané té papérshtatshme dhe nuk plotésojné
aftésité dhe kérkesat e sektorit.

e Kosova ka popullsiné mé té re né Evropé, ku 70% e popullsisé éshé né moshén nén 35 vjec.
Shumé kosovaré gé kané studiuar jashté tani po kthehen né Kosové, duke sjellé me vete
aftési dhe njohuri teknike.

e Sipas hulumtimit té BuddeComm, duke analizuar shérbimin e Telekom, Mobile dhe Broadband
né Kosové pritet gé né vitin 2021 abonentét telefonik do té arrijné 2.3 milion, duke shfaqur
njé rritje me 3.1% né krahasim me 2020.

e Shkalla e penetrimit té abonentéve celularé, e cila pérfagéson numrin e pérgjithshém té
lidhjeve té kartave SIM né njé vend si pérqgindje e popullsisé sé pérgjithshme té atij vendi,
pritet té rritet nga 117.4% né vitin 2020 né 119.1% né 2021. Né& planin afatgjaté, gjaté 2024
parashikohet té jené 2.7 milion abonenté celularé dhe shkalla e penetrimit té jeté 126.2%.

Burimi: Agjencia e Kosovés pér Investime dhe Ndérmarrje, Dhjetor 2020
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Energjia dhe minierat

Situata aktuale

e Kosova ka 14,700 milion ton rezerva linjiti dhe posedon rezervat e pesté mé té médha té
linjitit né boté. Rezervat e kétij minerali vlerésohet té zgjasin pér 650 vitet e ardhshme. Linjiti
pérdoret si burimi kryesor i prodhimit té energjisé né Kosové.

e Né kulmin e prodhimit né vitet 1960 dhe 1970, Trepca punésoi mbi 22,000 punétoré né té
gjithé ish-Jugosllaviné.

e Termocentralet prodhojné 98% té energjisé elektrike né Kosové.

Miniera e metaleve bazé ka gené e réndésishme pér ekonominé e Kosovés gé nga koha para-
romake dhe minierat moderne filluan né 1930.

e Rezervat e zinkut dhe plumbit né Kosové vlerésohet té jené rreth 48 milion ton, ato té nikelit
deri né 16 milion ton. Rezervat e kromit vlerésohen té jené 89 milion ton dhe rezervat e
boksiteve vlerésohen né 13.2 milion ton.

e Ekzistojné miniera té ndryshme gé mund té blihen pérmes procedurave té privatizimit ose
mund té organizohen duke hyré né ndérmarrje té pérbashkéta me pronaré privaté.

Perspektiva né te ardhmen

e Sipas botimit té fundit té Institutit pér Ekonomi té Energjisé dhe Analizés Financiare me temén
“Pértej Qymyrit: Investimi né té Ardhmen e Energjisé sé& Kosovés”, kérkesa pér energji
elektrike pritet té rritet me 20% né 2030, duke nénkuptuar njé shtesé prej 1,200 gigavat oré
(GWh) kérkesé vijetore né vitin 2030. Rritja e vlerésuar e kérkesés pér energji elektrike vjen
kryesisht nga elektrifikimi gradual i sektorit té energjisé dhe rritja e té ardhurave.

e Aktualisht, humbjet né rrjetin e shpérndarjes sé tensionit té ulét jané aférsisht 1,378 GWh e
kérkesés totale té rrjetit té shpérndarjes, té ndara midis humbjeve teknike dhe energjisé sé
pafaturuar.

e Kosova mund ta pérmbushé kété kérkesé duke pérdorur tre burime kryesore potenciale té
energjisé si linjiti, gazi dhe burimet e ripértéritshme.

e Linjiti: Nuk pritet ndonjé perspektivé reale pér financimin e njé termocentrali té ri té linjitit
né Kosové nga burime té jashtme. Kosova A, e cila éshté mé e vjetra nga dy termocentralet
ekzistuese té linjitit, do té duhet té mbyllet sé shpejti, duke shkaktuar njé humbje prej 2,100
GWh né furnizimin vjetor, bazuar né prodhimin e vitit 2019.

e Contour Global, njé investitor i listuar né Londér, dhe Banka Botérore sé fundmi térhogén
mbéshtetjen e kapitalit dhe kredisé pér njé termocentral té ri té linjitit té propozuar né
Kosové. Arsyeja kryesore ishte gé ¢mimi i hyrjes pér projektin do té kishte gené 80 Eur /
megavat-oré. Krahasuar me opsionet e tjera qymyri nuk éshté mé opsioni me kosto mé té
ulét té energjisé elektrike pér Kosovén.

e Gazi: Sipas Agjencisé Ndérkombétare té Energjisé, impiantet gé furnizohen me gaz kané njé
kosto té niveluar té energjisé aférsisht né 76 Eur/MWh. Kosova nuk ka treg apo infrastrukturé
gazi, por déshiron té lidhet me disa projekte tubacionesh, pérfshiré Gazsjellésin Trans-Adriatik
pérmes Shqipérisé. Kostot e vlerésuara nuk pérfshijné koston e madhe té infrastrukturés sé
re gé do té kérkohej pér té siguruar furnizimin me gaz né Kosové.

e Energjia e ripértéritshme dhe ruajtja e energjisé: Kosova vitin e kaluar zbuloi té dhénat e
para té performancés pér projektet e para té erés dhe energjisé diellore né shkallé té gjeré.
Rezultatet jané premtuese. Prodhimi i energjisé elektrike éshté i barabarté ose mé i miré se
vendet e aférta dhe vendet fqginje, duke forcuar kauzén pér vendosjen e burimeve té
ripértéritshme. Kosova mund té zhvillojé njé furnizim maksimal té energjisé elektrike nga
burimet e ripértéritshme vendase dhe ruajtjen e energjisé, gé arrin né 1,500 GWh shtesé né
vit.

e Sipas njé analize té kostos né vitin 2018 né rajon, njé projekt né shkallé té gjeré qé kombinon
energjiné diellore dhe té erés me ruajtjen e bateris€ mund té arrihet me kosto mé té ulét
sesa gjenerimi i linjitit té ri. Kjo analizé vlerésoi njé shpenzim total kapitali prej rreth 650
milion Eur (0.94 milion EUR pér MWh), funksionimin vjetor dhe mirémbajtjen prej 9 milion

Eur né vitin e paré dhe njé kosto té kombinuar té niveluar té energjisé prej 70 Eur pér MWh.
Burimi: Agjencia e Kosovés pér Investime dhe Ndérmarrje, Dhjetor 2020
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Turizmi

Situata aktuale

e Potenciali turistik i Kosovés éshté i lidhur me pozicionin gjeografik té Kosovés. I ndodhur né
gendér té Ballkanit, Kosova éshté e rrethuar nga male dhe ka potencial pér turizém diméror.

e Njé nga mundésité mé interesante pér investitorét e huaj né kété sektor, éshté vendpushimi
i skive Brezovica né Malet e Sharrit i vendosur midis 1,700 dhe 2,500 metra mbi nivelin e
detit. Ajo ofron mot té shkélgyeshém dhe kushte débore, si dhe sezone té gjata té skive nga
néntori né maj.

e Pasurité e Brezovicés pérfshijné tre hotele me 680 dhoma, dy restorante dhe nénté teleferik
me kapacitet pér té transportuar 10,000 skiatoré né oré.

e Kosova éshté pérgjithésisht e pasur me ligene dhe lumenj artificialé dhe ofron mundési pér
gjueti dhe peshkim.

e Turizmi supozohet té kontribuojé drejtpérdrejt né mé shumé se 1% té PBB-sé sé Kosovés
dhe industria punéson mé shumé se 9,000 njeréz, e cila pérbén 3.5% té punésimit total,
ndérsa kontributi mesatar botéror i turizmit né PBB éshté 3.3%.

Perspektiva né té ardhmen

e Resorti éshté njé destinacion i mundshém pér turistét ndérkombétaré pérmes distancés sé
shkurtér nga Aeroporti i Prishtinés (60 km) dhe Aeroporti i Shkupit (70 km), dhe ka
potencialin té béhet destinacioni mé i preferuar i turizmit diméror né Ballkan.

e Kosova ka potencial pér té zhvilluar turizém kulturor me shumé vende fetare dhe vende té
tjera me vleré té jashtézakonshme kulturore dhe historike.

e Burimet termale té Kosovés jané té njohura né rajon pér efektet e tyre shéruese. Kjo zoné
ofron potencial t& madh pér zhvillim. Investitorét e huaj né kété fushé do té gjejné kérkesé
té larté né tregun rajonal dhe vendas.

e Sipas Organizatés Botérore té Turizmit, Evropa merr 41% té totalit té faturave ndérkombétare
té turizmit, duke e béré Evropén Juglindore njé nga rajonet me rritjen mé té shpejté. Turizmi
renditet si burimi i 6-té€ mé i larté i shkémbimit né tregtiné ndérkombétare pér vendet né

zhvillim. Kosova mund té pérfitojé vecanérisht nga té genit pjesé e turneve né Ballkan.
Burimi: Agjencia e Kosovés pér Investime dhe Ndérmarrje, Dhjetor 2020

Industria Tekstile

Situata aktuale

e Me mbi 200 vjet tradité industria e tekstilit ishte sektori i dyté mé i madh né Kosové.
Produktet nga prodhuesit kosovaré synonin tregun lokal, tregjet e Evropés Peréndimore dhe
Lindore dhe tregun e Shteteve té Bashkuara né té kaluarén.

e Gjaté vitit 1990, 15 ndérmarrje né pronési shogérore kishin mé shumé se 1,000 té punésuar
né prodhimin e tekstileve dhe shitjet rezultonin né rreth 35 milion Euro.

e Zhvillimet e fundit né rajon kané ndaluar lidhjet tregtare té industrisé sé tekstilit, duke
nénkuptuar nivele mé té ulta té prodhimit dhe duke rezultuar né mungesé té konkurrencés
me produktet e huaja.

e Ka mbi 450 kompani private té angazhuara né prodhimin e tekstilit dhe 90% e tyre jané
prodhues té produkteve pérfundimtare. Shumica e bizneseve jané akoma biznese té vogla.
Si rezultat, njé pjesé e madhe e ish-punétoréve té ndérmarrjeve shtetérore kané rezultuar té
panevojshém. Njé pjesé e vogél jané té punésuar né ndérmarrjet private té tekstilit.

Perspektiva né té ardhmen

e Duke supozuar gé lidhjet tregtare me ish partnerét mund té rivendosen, vlerésimet tregojné
se mund té arrihen 55 deri 65 milion Euro né eksport.

e Ekziston njé hapésiré e konsiderueshme né kété sektor gé investitorét té rikrijojné njé grup
prodhimi té integruar vertikalisht né ményré qé Kosova té prodhojé edhe njé heré veshje té
pérfunduara, duke kaluar té gjithé procesin e prodhimit gé nga filli.

e Kosova ofron tre pérfitimet kryesore pér investitorét té cilét déshirojné té investojné né
ndérmarrjet ekzistuese té vogla. Kéto jané:

a) Njé fuqgi punétore me kosto efektive, té afté dhe me pérvojé
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b) Njé bazé solide e teknologjisé gé mund té pérvetésohet pérmes procesit té vazhdueshém
té privatizimit
c) Mundési té shumta té nénkontraktimit dhe kontraktimit
e Me kosta té uléta té fuqisé punétore, njohuri teknike ekzistuese, mjedis migésor pér biznes
dhe investime dhe pérparési té tjera krahasuese gé ofron vendi, Kosova ka potencial té béhet

shumé konkurruese né planin nhdérkombétar.
Burimi: Agjencia e Kosovés pér Investime dhe Ndérmarrje, Dhjetor 2020

Rezultatet e pyetésorit né lidhje me oportunitetet dhe kércénimet
Arsyet kryesore pér té investuar né Kosové

Si pjesé e hulumtimit, kompanité u pyetén pérmes sondazhit né lidhje me arsyet kryesore té investimit
né Kosové, ku 39% e té anketuarve, treguan fuginé punétore si arsyen kryesore pér té investuar né
Kosové, ndjekur nga arsyet strategjike dhe lidhjet kulturore/kombétare.

Nga piképamja e sektorit, fugia punétore ishte arsyeja kryesore pér té investuar né Kosové pér té gjithé
sektorét e kompanive gé u intervistuan (Energjia, Prodhimi dhe Ndértimi, FSI dhe TIK) pérveg
Shérbimeve, shumica e té cilave zgjodhi lidhjet kulturore dhe kombétare si arsyen kryesore.

Arsyet e investimit né Kosové
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Burimi: Analizé e sondazhit me vendin
e origjinés

Pérfitimet e fituara gjaté viteve aktive né Kosové

Sondazhi tregoi pérgjigje pozitive ndaj késaj pyetje vetém né 55% té rasteve, ndérsa 45% e té
anketuarve treguan kété faktor si "Jo té zbatueshém". Sidoqofté, né grupin e kufizuar prej 17 té
anketuarve, shumica e té anketuarve treguan se kishin pérfituar mé shumé nga faktorét e taksimit,
pasuar nga pérfitimet e infrastrukturés.

Pengesat e hasura gjaté viteve aktive né Kosové

Sipas rezultateve té pyetésorit, 45% e investitoréve treguan "Barrierat Administrative" (45%), si
pengesa kryesore me té cilén jané pérballur gjaté viteve té tyre té investimit né Kosové, pasuar nga
"Korrupsioni" (42%) dhe Besueshméria Institucionale (39%).

Njé nga gjetjet interesante ishte se kompanité qé operonin prej 1-4 vjet né tregun e Kosovés, kané
zgjedhur "Pengesat Administrative" si pengesén kryesore, ato me 5-10 vjet treguan "Pengesat Fiskale",
ndérsa kompanité me mé shumé se 10 vjet pjesémarrése né tregun e Kosovés, jané pérballur me
korrupsionin si pengesén kryesore. (Ju lutemi shihni Shtojcén 4 pér mé shumé detaje).
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Pengesat gjaté viteve aktive té investimit né Kosové
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institucionale Financa fiskale dhe sistemi administrative fugisé lutemi
gjyqésor punétore specifikoni.

Burimi: Analizé e sondazhit

Mundésité e pritshme pér té investuar né té ardhmen né Kosové

Ashtu sic treguan dhe rezultatet e studimit, 33% e té anketuarve deklaruan fuqginé punétore si
mundésiné kryesore né lidhje me mundésité e ardhshme pér té investuar né Kosové, pasuar nga faktorét
fiskalé me 23%.

Mundésité kryesore sipas pritshmérive pér té investuar né té ardhmen né Kosové
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Burimi: Analizé e sondazhit

Kércénimet e pritshme né té ardhmen pér té investuar né Kosové

Sipas rezultateve té sondazhit, investitorét u pané mé té kércénuar nga faktorét politiké, té ndjekur nga
faktoré fiskalé, gjaté projektimit té€ ardhmes sé tyre pér té investuar dhe pér té gené té pranishém né
tregun e Kosovés.

Sidoqofté, nga piképamja sektoriale, kompanité gqé operojné né sektorin e Energjisé kané zgjedhur
faktorin politik si kércénimin kryesor pér té ardhmen, ndérsa té anketuarit qé operojné né sektorin e
FSI-sé dhe ICT-ut zgjodhén faktorin e legjislacionit dhe drejtésisé.

Faktorét kryesoré kércénues né lidhje me pritshmérité e ardhshme té investimit né
Kosové

Legjislacioni fiskal | 19%
Faktorét politike e | 26%
Korrupsioni [ 13%

Fugia punétore [ 13%

Legjislacioni dhe drejtésia I 16%
Té tera I 13%
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Burimi: Analizé e sondazhit
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PRAKTIKAT ME TE MIRA NE TERHEQJEN E IHD-VE

Organizata pér Bashképunim Ekonomik dhe Zhvillim (OECD) zhvilloi njé kornizé té qasjeve té
suksesshme dhe renditi si mé poshté treguesit gé ndikojné né njé firmé qé kérkon té krijojé operacione
né njé vend té huaj: (1) atributet rajonale, dhe (2) politikat jodiskriminuese dhe pengesat pak
burokratike. Kéta dy faktoré, sé bashku me njé "mjedis té géndrueshém makroekonomik", jané gjykuar
nga akademikét si kushtet e nevojshme pér té vendosur marrédhénie ndérkombétare qé gojné né IHD.

Atributet Rajonale

Aftésia R&D

Kultura Sipérmarrése

Karakteristikat e fuqisé
punétore

Karakteristikat rajonale ofrojné
sinjale té réndésishme pér firmat
gé kérkojné té investojné né njé
zoné. Studimet kané zbuluar se
aftésia sipérmarrése dhe cilésia e
mjedisit shogéror kané njé ndikim
té drejtpérdrejté né vendin ku
firmat vendosin té investojné.

(Presutti et al., 2011)

Politikat e térheqjes sé

IHD-ve

Ndérhyrja e shtetit né formén e
politikés sé drejtuar siguron njé
metodé tjetér pér térhegjen e
IHD-ve (Cantwell, 1987). Politika
e tregtisé sé hapur, e cila nuk
favorizon MNC-té& mbi firmat
vendase, tenton té térheqé mé
shumé IHD.

(Mody, 2004, Balasubramanyam

Fugia e R&D e njé rajoni éshté njé
faktor kryesor gé kontribuon né
vendimin e njé firme se ku té
lokalizojé operacionet.

(Dunning, 1998, Chung dhe
Alcacer, 2002)

Cilésia e punés

Disponueshméria e njohurive té
reja dhe fugia punétore e afté ka
njé lidhje té drejtpérdrejté me
IHD-té. Firmat ka mé shumé gjasa
té térhigen né fusha gé kané njé
forcé pune té zhvilluar miré dhe
mundési té shumta pér avancimin
arsimor.

(Fitzgerald, 2002, Harrison, 1998,

Kérkimet sugjerojné se ekziston
njé marrédhénie e forté dhe
pozitive midis aktiviteteve
sipérmarrése dhe shkallés sé
investimeve té huaja.

(Majocchi dhe Presutti, 2009)

Zonat e tregtisé sé
iachtme

Zonat e tregtisé sé jashtme
zakonisht krijohen pér té siguruar
njé mjedis biznesi mbéshtetés pér
kompanité e pérfshira né tregtiné
ndérkombétare. Kompanité mund
té anashkalojné pagesat doganore
pér mallrat e sjella né zoné pér
aktivitete té ndryshme gjaté ciklit
té prodhimit.

Firmat e huaja jané veganérisht té
interesuara né rajone me nivele té
larta té papunésisé (Billington,
1999, Coughlin et al., 1991b).
Grupi i punés dhe déshira e
nikogirit pér té investuar né njé
zoné té depresionuar
ekonomikisht, u sinjalizon
investitoréve se vendndodhja ka
potencial pér sukses.

infrastrukturé

Infrastruktura fizike e zhvilluar
miré éshté gjetur té keté njé
marrédhénie té forté pozitive me
vendimin e njé firme té huaj pér té
vendosur né njé zoné té caktuar.

Burimi: OECD

et al., 1996). Lowe, 2007)

Burimi: OECD,2017

Zonat e Vecanta Ekonomike (ZVE)

Rajoni i Ballkanit Peréndimor éshté njé vend térheqgés pér IHD-té pér shkak té anétarésimit té saj té
ardhshém né BE, vendndodhjes, ekonomive té ndryshme, taksimeve, kostove té ulta té€ punés dhe
popullsisé relativisht té arsimuar. Pavarésisht nga kéto pérparési, hyrja e IHD-ve ka gené mé pak se
pritej duke pasur parasysh nivelin e saj té zhvillimit dhe aférsiné gjeografike me tregjet e BE-sé. Edhe
pse mjedisi i térhegjes sé investimeve éshté pérmirésuar me kalimin e kohés, bizneset ende pérballen
me kosto té larta transaksioni, duke zgjidhur falimentimin, duke filluar njé biznes dhe duke zbatuar
kontratat. Né pérgjigje té késaj situate, disa vende né rajon kané krijuar zona té veganta ekonomike
(ZVE) pér té siguruar njé mjedis mé mikprités pér IHD-té. Sipas Bartlett et. al (2019), Serbia dhe
Magedonia e Veriut vecanérisht kané zbatuar té dyja politikat pér krijimin e rrjeteve té ZVE-ve gé kané
térhequr njé sasi relativisht té madhe té IHD-ve té reja, kryesisht né industriné e makinave dhe
pérbérésve. Qeverité kané pérdorur politikat ZVE si njé alternativé ndaj politikave té zhvillimit rajonal
dhe lokal té bazuar né specializimin inteligjent.

Strategjité e Specializimit Inteligjent (S3)

Specializimi inteligjent éshté njé politiké ekonomike e integruar, e bazuar né vend, e krijuar pér té
zhvendosur burimet né sektoré me potencial té larté ekonomik. Ai synon té azhornojé bazén e njohurive
dhe burimet e tjera plotésuese pér té mbéshtetur integrimin e rrjeteve vendore té prodhimit né zinxhirét
e vlerés globale. Fokusi kryesor éshté né identifikimin e strategjive "té zgjuara" rajonale qé do té
mundésonin specializimin né fushat gé inkurajojné plotésime me aftésité prodhuese té njé rajoni. Nga
perspektiva e specializimit inteligjent, ZVE-té né Ballkanin Peréndimor mund té pérdoren si njé pajisje
pér té ndértuar strategji té specializimit inteligjent duke ndihmuar bizneset né ekonomité lokale té
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specializohen né sektoré té zgjedhur, té mbéshtetur nga kérkesa prej kompanive té huaja, té bazuara
né ZVE-té.

ZVE né Rajonin e BB

Zonat e Vecanta Ekonomike (ZVE) né BB jané krijuar kryesisht si zona té pérpunimit té eksportit brenda
zonave pa taksa, qé ofrojné infrastrukturé dhe lehtésira pér aktivitete prodhuese té cilat synojné tregjet
e eksportit.

Qasja e Decentralizuar

« Autoritetet lokale
administrojné ZVE-té

N brenda njé kornize

_Projektimi ligjore té vendosur nga

institucional geveria gendrore

+ Serbia

Qasja e centralizuar
«  Planifikimi dhe Financimi ZVE
nga njé agjenci
geveritare gendrore
« Magqgedonia e Veriut

Burimi: Artikull kérkimor, "Térheqgja e IHD-ve né Ballkanin Peréndimor: Zonat e Vecanta Ekonomike dhe Smart", Dhijetor 2019

Pér shembull, krijimi i ZVE-ve né Magedoniné e Veriut dhe Serbi u ka mundésuar kompanive té huaja
té shmangin véshtirésité qé vijné nga infrastruktura e dobét dhe burokracité e véshtira né tregjet e
brendshme, duke u béré njé mjet i réndésishém pér térheqgjen e IHD-ve. Investimet né ZVE né Ballkanin
Peréndimor kané gené vecanérisht té réndésishme né industriné e pjeséve té makinave. Né Serbi,
posacérisht, pérgendrimi né pjesét e makinave pasqyron integrimin e ZVE-ve serbe né BE dhe zinxhirét
e vlerave globale né kété sektor. Shumica e ZVE-ve specializohen né prodhimin e njé ose disa
produkteve té eksportit. Shkalla e larté e specializimit mund té shihet gjithashtu nga fakti se vetém tre
grupe produktesh pérbéjné rreth dy té tretat e eksporteve nga té gjitha ZVE né Serbi. Integrimi i
suksesshém i firmave lokale né zinxhirét e vlerave globale kérkon mbéshtetje té gjeré pér sektorin e
biznesit lokal, gé synon zhvillimin e kapacitetit té tij té prodhimit.

Lidhjet e huaja-vendase
Investimet e huaja direkte (IHD) mund té rrisin zhvillimin lokal t& NVM-ve pérmes lidhjeve midis filialeve
té huaja dhe NVM-ve vendase.

Filialet e huaja marrin mallra/shérbime
nga firmat vendase

Lidhjet e

brendshme te
huaja

- T Ndérveprimet midis filialeve t& huaja
Filialet e huaja u shesin mallra firmave dhe firmave vendase te pérfshira ne
vendase aktivitete konkurruese ose plotésuese

Burimi: Artikull kérkimor, "Térheqgja e IHD-ve né Ballkanin Peréndimor: Zonat e Veganta Ekonomike dhe Smart", Dhjetor 2019
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Pérfitimet e mundshme té lidhjeve té huaja-vendase

+  Kostot e ulta té transaksionit

*  Fleksibilitet mé t& madh

+ Nxitja e adaptimeve lokale dhe nxitja e pérgjegjésisé
shogérore té korporatave

Pér filialet e

korporatave
transnacionale (KTN)

+ Rritja e mundésive té tregut lokal
+ Aftési té pérmirésuara té Menaxhimit
Pér NVM-té lokale «  Pérfitimet nga teknologjia e re
* Hyrja e lehtésuar né kapital
+ Rritja e mundésisé pér ndérkombétarizimin e biznesit

«  Simulimi i aktivitetit ekonomik
Pér ekonominé +  Forcimi i firmave vendase mund té cojé né efekte
pritése rrjedhjeje
«  Kapaciteti pérthithés i pércaktuar nga aftésité
teknologjike dhe menaxheriale té firmave ekzistuese
vendase

Burimi: Artikull kérkimor, "Térhegja e IHD-ve né Ballkanin Peréndimor: Zonat e Veganta Ekonomike dhe Smart", Dhjetor 2019

Pérfitimet e ndérlidhura pér firmat vendase dhe ekonominé lokale nuk jané automatike. Aftésia e njé
vendi prités pér té pérfituar plotésisht nga rrjedhjet e lidhura me bashképunimet (d.m.th. "kapaciteti
pérthithés" i ekonomisé) pércaktohet né njé masé té madhe nga aftésité teknologjike dhe menaxheriale
té firmave ekzistuese vendase. Kur firmat vendase karakterizohen nga aftési mé té dobéta, filialet e
huaja shpesh vendosin té pérdorin furnizuesit e huaj té preferuar brenda ose jashté vendit prités.

Sfidat e implementimit né Ballkanin Peréndimor

Né Maqedoniné e Veriut, bizneset vendase daléngadalé po zhvillojné kapacitetin e tyre pér té
furnizuar kompani té huaja me gendér né ZVE. Shumica e shérbimeve té biznesit, té tilla si shérbimet
ligjore, prokurohen né nivel lokal, por furnizimi i Iéndés sé paré né procesin e prodhimit éshté shumé
mé pak i zhvilluar. Sidoqofté, megjithése shumé kompani té bazuara né ZVE do té déshironin té blinin
mé shumé |éndé té paré direkt nga furnitorét lokalé, pér shkak té avantazheve té tyre té kostos dhe
vendndodhjes, furnitorét e tillé kryesisht nuk jané né gjendje té sigurojné cilésiné dhe sasiné e kérkuar
té 1éndés sé paré.

Né pérpjekje pér té forcuar lidhjet midis kompanive ZVE dhe ekonomive lokale jané ndérmarré disa
iniciativa. Pé&r shembull, né komunén e Ilindenit, né Shkup, kryetari i bashkisé krijoi njé "Forum pér
Biznes" pér té bashkuar kompani vendase dhe té huaja, shkolla dhe komunitetin. Né pérgjigje té
disponueshmeérisé sé pakét té furnitoréve vendas, disa kompani té€ huaja synojné té zhvillojné veté
zinxhirin vendor té furnizimit né ményré qé té plotésojné nevojat e tyre pér furnizime té besueshme me
Cilési té larté nga burimet lokale.

Né& Serbi, né pérgjigje té kapacitetit té kufizuar té furnizimit lokal, Agjencia Serbe e Zhvillimit ka béré
pérpjekje pér té siguruar mbéshtetje pér zhvillimin e zinxhiréve lokalé té furnizimit, sé bashku me
mbéshtetjen pér eksportuesit e NVM-ve, grupeve, rrjeteve dhe standardeve té cilésisé.

Tejkalimi i sfidave té implementimit

Pértej nivelit kombétar, pér té kapércyer sfidat e zbatimit dhe pér té marré pérfitimet e plota té huaja-
vendase, vendet e Ballkanit Peréndimor duhet té punojné sé bashku pér té zhvilluar njé strategji rajonale
té specializimit inteligjent pér té zévendésuar politikat ekzistuese kombétare industriale, bazuar né
subvencionet e punésimit. Megjithése né ményré té pashmangshme do té keté konkurrencé midis
ekonomive individuale pér té térhequr IHD, ekziston njé rol pér bashképunimin pér té rritur bazén e
furnizimit rajonal. Strategjité e specializimit inteligjent duhet té synojné zhvillimin e programeve dhe
paketave mbéshtetése gé do té lidhnin NVM-té me investitorét e huaj me bazé ZVE mbi baza rajonale,
duke u dhéné pérparési masave pér rritjen e produktivitetit té& punés.
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Profilet e Vendeve ZVE

1. Maqedonia e Veriut - Zonat Teknike té Zhvillimit Industrial (ZTZI)

Magedonia e Veriut aktualisht ka 15 zona té lira ekonomike né faza té ndryshme té zhvillimit né té gjithé
vendin. Drejtoria pér Zonat Teknike té Zhvillimit Industrial (ZTZI) éshté pérgjegjése pér krijimin,
zhvillimin dhe mbikéqgyrjen e 14 prej tyre, pérfshiré shtaté ZTZI plotésisht operative: Shkupi 1 dhe 2,
Prilep, Stip, Kércové, Strugé dhe Strumicé. ZTZI i Tetovés éshté njé partneritet publik-privat.

15 ZTZI té vendosura 20% e IHD

Ligji i miratuar né - L "
2007 @ me ligj, 14 zona @ pérgéndrohen né ZVE

plotésisht operative (2016)

> >

Fokusi né industrine

822 Ha té pérdorura . 31% e eksportit vijen
e Automjeteve i
nga ZVE dhe 23 @ i nga ZVE-té

sipérmarrje (2017) Kabllove (2016)
Burimi: OECD 2017, Bartlett et. al 2019, UNCTAD 2019
Nxitjet e konsideruara né ZTZI-té e Maqgedonisé Veriore:
Pérfitimet e mjedisit té * Analiza e mundésive té€ biznesit: identifikimi i faktoréve
biznesit specifiké té lokacionit té projektit, analiza e kostos,

identifikimi i bazés sé furnizuesit dhe

* Proces investigativ i detajuar;

* Kujdesi pasues: mbéshtetje me c¢éshtjet pérkatése té
taksave dhe doganave, ndihmé pér marrjen e vizave /
lejeve té punés, koordinim dhe mbéshtetje né kontaktet
me autoritetet e tjera shtetérore dhe lokale.

+ Kontaktet me autoritetet e tjera shtetérore dhe lokale.

*  Proceduré e shkurtuar administrative pér krijimin e njé
kompanie, procedura zgjat 4 oré.

+ Lidhjet: lidhjet universitare, lidhjet e kompanive té
referencés, lidhjet e agjencive té rekrutimit dhe organizimi
i takimeve me ato ligjore

»  Késhilltarét dhe partnerét financiaré.

Nxitjet fiskale + Pérjashtimet nga taksat (tatimi mbi té ardhurat personale

dhe tatimi i korporatave) pér 10 vitet e para.

+ Pérjashtimet nga pagesa e taksés mbi vlerés sé shtuar pér
mallrat, Iéndét e para dhe pajisjet (18% diku tjetér).

* Pérjashtimet nga pagesa e taksave té shérbimeve
komunés lokale ose tarifat pér lejet e ndértimit té tokés.

* Pérdoruesi i zonés, geramarrésit dhe pronarét e tokés né
zonat e teknike té zhvillimit industrial pérjashtohen nga
pagesa e tarifés pér rregullimin e tokés ndértimore (tarifé
komunale), né pérputhje me dispozitat e Ligjit pér Tokén
e Ndértimit. Shuma e késaj pagese pércaktohet nga
komuna né té cilén ndodhet ZTZI.

Ta? . Howosk  peloitte.
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Promovimi i tregtisé *  Pérjashtimi nga detyrimet doganore pér mallrat, |éndét e
para, pajisjet dhe makinerité (5-20% diku tjetér).
* Pérjashtimi nga detyrimet doganore pér pajisjet dhe
pjesét rezervé té pérdorura pér aktivitetin e zonés (5-20%
diku tjetér);
* Pérjashtime dhe stimulime té tjera doganore té
pércaktuara me Ligjin Doganor.

Infrastruktura, administrata + Toké né zona ekonomike me qera afatgjaté pér njé
dhe nxitje té tjera periudhé deri né 99 vjet me ¢mim koncesionar;

+ Lidhje falas me gazin natyror (aty ku ka), ujin dhe rrjetin
e kanalizimit;

* Njé sportel me njé ndalesé: miratimet e projektimit dhe
infrastrukturés, 1éshimi i lejeve t& ndértimit dhe
funksionimit, posta doganore né zoné dhe

+ Mirémbajtja dhe pérmirésimi i infrastrukturés sé zonés;

+ Lidhja falas me energjiné elektrike dhe infrastrukturén e
furnizimit me ujé&, né zona;

* Pérdoruesi i zonés gé kryen veprimtari prodhuese dhe
aktivitete né fushén e teknologjisé sé informacionit,
veprimtarisé shkencore dhe kérkimore dhe prodhimit té
bazuar né teknologji té reja me standarde té larta
mjedisore pérjashtohet nga detyrimi pér té paraqitur njé
garanci si njé instrument pér sigurimin e borxhit doganor.

Nxitjet financiare * Ndihma financiare u jepet gjithashtu subjekteve té
biznesit pér:

* Blerjen e aseteve té prekshme nga njésia afariste
né gjendje té véshtiré;

» Rritjen e konkurrencés sé tyre né treg,

* Pushtimin e tregjeve té reja dhe arritja e rritjes sé
shitjeve;

* Rritjen e investimeve kapitale dhe té ardhurave.

« Deri né 500 000 EUR té kostove té ndértimit té
pérdoruesve té zonave ekonomike né varési té& numrit té
té punésuarve té rinj dhe shumés sé investuar;

* Subvencionimi i 50% té kostove té pranueshme té
investimeve ose té pagave pér vendet e reja té punés pér
njé periudhé dy vjecare,

* Qeveria e Republikés sé& Magedonisé sé Veriut mund té
mbéshtesé rritjen e investimeve kapitale dhe té ardhurave
duke kthyer 10% té kostove té investimeve né makineri
dhe pajisje té reja, ose investime né ndértesa dhe toka
deri né njé maksimum prej 1 milion euro pér njé periudhé
5 vjecare.

Mjedisi i punés *  Mbéshtetje financiare pér punésim té ri
* Ndihma financiare ndérmjet 2 dhe 4 mijé euro u jepet
subjekteve té biznesit pér investime té konsiderueshme
qé krijojné mundési té reja pune, pér njé periudhé 4
vjecare, né varési té€ numrit té vendeve té punés té
krijuara.

Té tjera * Mbéshtetje pér projekte investimi me interes té
konsiderueshém ekonomik pér Republikén e Magedonisé
sé Veriut, sic jané kthimi prej 10% i kostove té
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investimeve né makineri dhe pajisje té reja, ose investime
né ndértesa dhe toka deri né njé maksimum prej 1 milion
EUR né vit, gjaté 5 periudhave & vitit.
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2. Serbia - Zona té lira 2

Serbia mban 15 zona té caktuara pa dogana: né Apatin, Beograd, dy zona né Kragujevac (u krijua mé
1 tetor 2019), Krusevac, Novi Sad, Pirot, Priboj, Sabac, Smederevo, Svilajnac, Subotica, Uzice, Vranje,
dhe Zrenjanin. Zonat, té krijuara sipas Ligjit t& 2006 pér Zonat e Lira, kané pér géllim térhegjen e
investimeve duke siguruar zona pa taksa pér operacionet e ndérmarrjeve. Bizneset gé operojné né Zona
kualifikohen pér pérfitime, duke pérfshiré importe dhe eksporte té pakufizuara pa taksa, trajtim
preferencial doganor dhe lehtésime tatimore né formén e pérjashtimeve té tatimit mbi vlerén e shtuar
(TVSH). Kompanité gé veprojné brenda njé zone té liré u nénshtrohen té njéjtave ligje dhe rregullore si
bizneset e tjera né Serbi, pérveg privilegjeve té tyre tatimore.

Numri i njerézve té punésuar nga ZVEs sipas OECD (2017) dhe Gulbis (2018) ishte 0.31% e popullsisé
totale (0.86% e punésimit total) né 2017.

22, 242 persona té
punésuar (2014), 0.31%

Ligji | miratuar né 15 TD1Z

2006 E vendosur me ligj @ e poptjlzlgilss)totale

>

16% e eksporteve
@ totale nga ZVE
(2016), 7.71% e

IHD-ve totale (2017)

Fokusimi né
Automobilistiké,
naftés, metalike dhe
kimike

1615 Ha té
shfrytézuara dhe 241
ndérmarrje né 2017

Burimi: OECD 2017 dhe Gulbis 2018

Llojet e nxitjeve té konsideruar aktualisht ose né té kaluarén né Zonat ZVE té Serbisé jané si mé poshté:

Pérfitimet e mjedisit té biznesit * Administrimi "me njé ndales&”

Nxitjet fiskale +  Pérjashtimi i TVSH-sé& pér hyrjen e mallrave né zonén
e liré, si dhe sigurimi i transportit dhe shérbimeve té
tjera né lidhje me hyrjen e mallrave.

e Pérjashtimi i TVSH-sé pér furnizimin e mallrave
ndérmjet pérdoruesve té dy zonave té lira.

* Nxitjet e Pushtetit Lokal - pérjashtim nga disa tarifa
dhe taksa lokale.

* Investitorét gé kryejné aktivitete prodhuese né zoné
pérjashtohen nga pagesa e TVSH-sé pér konsumin e
energjisé.

«  Pér investitorét té cilét punésojné mé shumé se 100
punétoré dhe investojné mé shumé se 8.5 milion euro
(1 miliard RSD), éshté i disponueshém pérjashtimi i
taksés nga tatimi mbi té ardhurat e ndérmarrjeve.

Promovimi i tregtisé *  Procedura té thjeshta dhe té shpejta doganore (secila
zoné ka njé Zyré té Administratés Doganore);

* Pérjashtimi nga pagesa e detyrimeve doganore dhe

detyrimeve té tjera té importit pér mallrat e destinuara

2 OECD, Bartlett et al 2019, UNCTAD
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pér kryerjen e aktiviteteve dhe ndértimin e objekteve
né zonén e liré.

* Detyrimet doganore dhe TVSH-ja nuk paguhen pér
mallrat gé hyjné né zoné, pavarésisht nga lloji i
mallrave té importuara ose géllimi i tyre né zonég,
pérfshiré mallrat e importuara nga operatori dhe
pérdoruesit pér ndértimin dhe mirémbajtjen e
objekteve, infrastrukturés dhe pajisjeve né zoné, dhe
pér pérmirésimin e kushteve té punés dhe zhvillimin e
Zonés.

« Transferimi i mallrave nga zona né pjesét e tjera té
Serbisé shkakton detyrime doganore dhe TVSH si dhe
kufiziime té tjera té mundshme té importit, por
detyrimet doganore paguhen vetém né palén e huaj.
Kufizimet e importit nuk zbatohen nése pala vendase e
mallrave bén mé shumé se 50% té vlerés sé tyre.

* Eksportet e mallrave dhe shérbimeve nga zona dhe
importet e mallrave dhe shérbimeve né zoné do té jené
té pakufizuara dhe nuk do t'i nénshtrohen kufizimeve
sasiore.

* Mallrat e importuara ose eksportuara nga njé zoné e
liré trajtohen si mallra doganore.

+ Kontrolli i mallrave kryhet nga autoriteti doganor, dhe
pérdoruesit e zonés jané té detyruar té sigurojné
zbatimin e kontrolleve doganore, si dhe mbajtjen e
regjistrave té duhur té mallrave.

+ Mallrat nga zonat e lira té cilat IEshohen pér garkullim
té liré né territorin e Republikés sé Serbis€, do t'i
nénshtrohen pagesés sé detyrimeve doganore dhe
detyrimeve té tjera té importit.

Infrastruktura, administrata * Subvencionet lokale pér pérdorimin e infrastrukturés
dhe nxitje té tjera S€ Zonés sé Liré (ofertat e komunitetit gmime té ulta
dhe kosto té shérbimit);

* Njé grup shérbimesh é&shté né dispozicion té
pérdoruesve nén kushte preferenciale (transporti,
ngarkimi, rimbushja, shérbimet e pércjelljes sé
mallrave, sigurimi dhe shérbimet bankare).

Nxitje financiare +  Pérfitimet financiare (lévizja e liré e kapitalit, fitimet
dhe dividentét).
Subvencionet e Investimeve Serbe:

*+ Subvencionet e investimeve té financuara
pérmes Agjencisé Serbe té Zhvillimit (ASZ)
pavarésisht nga vendndodhja e ZVE;

*  Subvencioni éshté % e pagave bruto 24 muaj,
me% né varési té nivelit té zhvillimit komunal;

*  Subvencionimi i % té kostos sé investimit né
varési té madhésisé sé investimit;

* Subvencione shtesé né varési té numrit té té
punésuarve.

* Mbéshtetje financiare nga Qeveria e Republikés sé
Serbisé pér projektet “Brownfield” dhe “Greenfield” né
sektorin e prodhimit dhe shérbimeve.

* Né bazé té Rregullores pér kushtet dhe ményrat e
térheqgjes sé investimeve té huaja, mund té jepen llojet
e méposhtme té granteve:
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+ Grantet pér shpenzime té arsyeshme té
fitimeve bruto prej 20-40% (né varési té nivelit
té zhvillimit té geverisjes vendore), ose
shumat maksimale nga 3.000 né 7.000 EUR
pér ¢do pozicion té ri pune;

¢ Mundésia pér té rritur shumén e fondeve té
pakthyeshme né shumén prej 10-30% té
shumés sé kostove té pranueshme, né varési
té nivelit té zhvillimit té geverisjes vendore;

* Granti shtesé pér projekte intensive té punés
prej 10 - 20% té shumés sé kostove té pagés
bruto pér hapjen e 200 deri né 1000 pozicione
té reja pune;

« Fondet mund té alokohen pér projekte
investimi né sektorin e prodhimit, ku kostot e
pranueshme pér investimin e aktiveve té
prekshme dhe jo-materiale arrijné né 100,000
Euro - 500,000 Euro, e cila mundéson njé
hapje té pérshtatshme té 10-50 vendeve té
reja té punés né njésité e geverisjes vendore.
Kushti pér marrjen e fondeve é&shté gé
investimi i drejtpérdrejté té mbahet né té
njéjtén vendndodhje pér njé periudhé prej té
paktén 5 vjet pér kompani t&€ médha ose pér
njé periudhé prej té paktén 3 vjet pér kompani
té vogla dhe té mesme, dhe pér té njéjtén
periudhé té mos zvogélojné numrin e arritur té
té punésuarve.

3. Shqgipéria - Zonat e Zhvillimit Ekonomik dhe Teknologjik (ZZET)

Shqipéria nuk ka zona funksionale té importit pa taksa, megjithése ekziston legjislacioni pér krijimin e
tyre. Ndryshimet né maj 2015 né Ligjin pér Themelimin dhe Funksionimin e ZZET-ve krijuan kornizén
ligjore pér krijimin e ZZET-ve, duke pércaktuar stimujt pér zhvilluesit gé investojné né zhvillimin e
kétyre zonave dhe kompanive gqé veprojné brenda késaj zone. Ministria e Financave dhe Ekonomisé ka
njoftuar dy mundési investimi, qé kérkojné zhvilluesit e sektorit privat pér t& marré, zhvilluar dhe
operuar zona plotésisht té servisuara té vendosura né Koplik (61 hektaré) dhe Spitalle (200 hektaré).

Qeveria e Shqipérisé ka ndérmarré hapa té réndésishém drejt zonave té zhvillimit teknologjik dhe
ekonomik (ZZET). Zona e teknologjisé mund té zhvillohet né toké private ose shtetérore. Zonat e lira
parashikohet té jené subjekt i pérjashtimeve nga taksat doganore dhe nga TVSH-ja e té gjitha mallrave,
Iéndéve té para dhe makinerive pér zhvilluesit, pérdoruesit. PEr mé tepér, bazuar né vendimin nr. 647,
daté 22.07.2015, pér pérfitimet ligjore pér zhvilluesit e licencuar t& ZZET, Ministria e Ekonomisé
gjithashtu miratoi procedurat e kritereve pér marrjen e lehtésive fiskale nga zhvilluesit dhe operatorét
e fushave t& méposhtme té teknologjisé dhe zhvillimit ekonomik:
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Pérfitimet e mjedisit té * Sigurimi i shérbimeve té ndryshme té pérshpejtuara

biznesit qgeveritare;
* Mbéshtetje promovuese pérmes AIDA-s dhe ministrive té

ndryshme.
Nxitjet Fiskale *  Zhvilluesit/pérdoruesit pérjashtohen nga pagimi i 50% té

taksés mbi fitimin pér 5 vitet e para.

«  Zhvilluesve, brenda 3 viteve nga data e fillimit té punimeve,
ose pérdoruesve brenda 3 viteve nga fillimi i biznesit, u éshté
dhéné e drejta pér té zbritur shpenzimet e periudhés
tatimore, né shumén prej 20% té shpenzimeve vjetore
kapitale, pér 2 vjet.

* Ndértimet e realizuara né zoné bazuar né projektin e
zhvilluesit pérjashtohen nga taksa e pasurive té patundshme
pér 5 vijet.

e Zhvilluesit/pérdoruesit  pérjashtohen nga taksa pér
transferimin e titullit té pronésisé.

Promovimi i Tregtisé *  Furnizimi i mallrave/produkteve shqiptare té destinuara té
vendosen né zoné do té konsiderohet me shkallé zero sa i
pérket eksportit.

* Mallrat gé futen né zonén e liré nga njé pjesé tjetér e territorit
doganor dhe nuk jané pér tranzit né zonén e liré, pérfitojné
nga komoditeti i mallrave gé do té eksportohen.

*  Produktet e transportuara nga njé zoné teknologjie né tjetrén
brenda territorit té Republikés sé& Shqipérisé nuk i
nénshtrohen detyrimeve doganore dhe/ose tatimore.

Infrastruktura, + Projekti i zhvilluesit pérjashtohet nga taksa e ndikimit né
administrata dhe nxitje té infrastrukture. L _ .
tjera + Shérbimet e infrastrukturés, té ofruara nga pjesa tjetér e

territorit doganor pér zhvilluesit/pérdoruesit brenda zonés sé
liré, pérfitojné nga lehtésité e eksportit té shérbimeve.

* Paketa e stimujve jo-tatimor pérfshin pérdorimin e pastér dhe
té drejtat e girasé afatgjaté;

+ Infrastruktura e pérshtatshme (uji, energjia elektrike,
komunikimi, kanalizimi dhe pajisjet e kullimit) né kufijté e
ZZET-ve;

Mjedisi i punés * Pagat dhe kostot sociale jané 150% té zbritshme pér vitin e
paré dhe shpenzimet e reja pér paga dhe kosto sociale
krahasuar me vitin paraardhés jané 150% té zbritshme pér
vitet pasuese dhe konsiderohen si shpenzime né 150% té
vlerés sé tyre.

« Kostot e trajnimit té punonjésve si dhe shpenzimet e
hulumtimit njihen si shpenzime tatimore dhe njihen
rregullisht me dyfishin e vlerés pér njé periudhé 10-vjecare
nga fillimi i aktivitetit ekonomik.
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Kéndvéshtrim i Kosovés - Faktorét kryesor té suksesit té€ IHD-ve

Né vitin 2014, Kosova themeloi tre zona ekonomike né komunat e Mitrovicés, Gjakovés dhe Prizrenit. Sot
vetém zona ekonomike e Mitrovicés ka pérfunduar procedurat ligjore dhe administrative pér ndértimin e
infrastrukturés. Tre parge biznesi dhe njé inkubator biznesi jané funksionale. Kosova njoftoi synimin e saj
pér té krijuar njé Zoné té Veganté Ekonomike Amerikane né Janar 2018, por detajet operacionale jané ende
té papércaktuara.

* Pér njé pérmbledhje té Serbisé dhe Magedonisé sé Veriut, ju lutemi referojuni Shtojcés 2.

. Kosova éshté e hapur ndaj IHD-ve. Ligjet e Kosovés nuk diskriminojné investitorét e huaj.
Mjedisi i . Misioni i Agjencisé Kosovare té Ndérmarrjeve dhe Mbéshtetjes sé Investimeve (AKNMI) éshté té
promovojé dhe mbéshtesé investimet e huaja. Agjencia ka pér detyré té ofrojé njé menu
shérbimesh, pérfshiré: ndihmé dhe késhilla pér fillimin e njé biznesi né Kosové, ndihmé me
aplikimin pér njé sit né njé zoné té veganté ekonomike ose si inkubator biznesi, lehtésimin e
takimeve me institucione té ndryshme shtetérore dhe pjesémarrjen né takime dhe konferenca
biznes me biznes.

investimit

. Kosova aktualisht renditet e 57-ta nga 190 ekonomi té anketuara dhe u njoh si njé ndér 20

Mjedis ekonomité mé té mira né boté. Firmat e huaja gé operojné né Kosové kané té drejté pér té

njéjtat privilegje dhe trajtim si bizneset locale.

. Qeveria ka ndérmarré hapa pér té hequr pengesat pér té lehtésuar operacionet e bizneseve
dhe pér té pérmirésuar shérbimet geveritare té lidhura me to. Sipas Komisionit Evropian (KE),
Kosova ka béré progres té kufizuar dhe éshté né njé fazé té hershme té zhvillimit té njé
ekonomie tregu funksionale. Zhvillimi i sektorit privat mbetet i kufizuar nga njé ekonomi
informale e pérhapur, njé sistem gjyqésor i ngadalté dhe joefikas, njé pérhapje e larté e
korrupsionit dhe sundimi i pérgjithshém i dobét i ligjit.

. Pérpjekjet jané duke vazhduar né Kosové pér té azhurnuar kornizén ligjore né lidhje me
kontrollet e sigurisé rrugore, inspektimet dhe menaxhimin e sigurisé né lidhje me transportin
rrugor. Korniza ligjore e Kosovés éshté pjesérisht e pérafruar me marréveshje té& BE-sé mbi
rregullat e pérbashkéta pér gasje né tregun ndérkombétar té transportit rrugor.

. KE pérshkruan se kishte disa pérparime né pérafrimin marréveshje té BE dhe né rritjen e
investimeve té energjisé sé rinovueshme. Sidoqofté, diversifikimi i sektorit té energjisé éshté
i ngadalté dhe Kosova mbetet shumé e varur nga qymyri.

. Sektori bankar privat i Kosovés mbetet i mirékapitalizuar dhe fitimprurés. Kushtet e véshtira
ekonomike, zbatimi i dobét i kontratés dhe sjellja e pagarté ndaj rrezikut kané kufizuar
aktivitetet e huazimit té bankave, megjithése pérmirésimi i dukshém ndodhi né disa vitet e
fundit.

Biznesi

. Disa pérparime gjaté vitit té kaluar éshté béré né Kosové né forcimin e kapacitetit administrativ té
Ministrisé sé Tregtisé, megjithaté pérpjekjet duhet té vazhdojné né funksion té angazhimeve
tregtare dhe rajonale té Kosovés.

. Né Prill 2020, tarifat 100% mbi importet e mallrave me origjiné nga Serbia dhe Bosnja dhe
Hercegovina, té cilat ishin né shkelje té Marréveshjes sé Tregtisé sé Liré té Evropés Qendrore
(CEFTA), u hogén dhe u zévendésuan me masa graduale té reciprocitetit tregtar, té cilat mé pas u
shfugizuan nga geveria e re né gershor.

. Agjencia Doganore ka miratuar njé udhézim administrativ gé zvogélon numrin e dokumenteve té
kérkuara pér eksport dhe import. Vetém dy dokumente jané té nevojshme pér té eksportuar (njé
faturé tregtare dhe njé deklaraté doganore e eksportit) dhe vetém tre kérkohen tani pér té
importuar (njé faturé komerciale, njé deklaraté doganore e importit dhe njé certifikaté e origjinés).

. Kodi i Doganave dhe Akcizave té Kosovés éshté né pérputhje me standardet e BE-sé dhe
Organizatés Botérore té Doganave dhe adreson tema té tilla si depot e lidhura, pérpunimi i
brendshém dhe i jashtém, tranziti i mallrave dhe zonat e tregtisé sé liré. Kodi Doganor lejon krijimin
e zonave pér géllime prodhimi dhe eksporti dhe Ligji pér Zonat Ekonomike rregullon krijimin e tyre.

Tregtia

. Kosova sipas KE-sé shfag njé faré niveli té& pérgatitjes né fushén e té drejtave té pronésisé. Disa

Té drejtat e pérparime u béné duke pérafruar kornizén ligjore pér IPR me marréveshje té€ BE, duke miratuar

pronésisé njé Strategji Kombétare pér Forcimin e Sistemit té té Drejtave té Autorit dhe duke zvogéluar numrin

intelektuale e prapambetur té aplikacioneve.

. Sidoqofté, mungesa e bashképunimit midis institucioneve politikébérése dhe zbatuese vazhdon té
pengojé zbatimin efektiv té té drejtave té pronésisé intelektuale.

~\ - FAKDWV-0EGJK Deloitte.

’ ng tir mnuimel A Kosovarisch-Deutsche Wirtschaftsvereinigung
cooperation 0da Ekonomike Gjermano-Kosovare
DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT



Mjedisi i

punés

Emigrimi i punétoréve té kualifikuar né Kosové pérbén njé sfidé té réndésishme pér perspektivat
ekonomike afatmesme. Politikat aktive té tregut té punés, skemat e para-kualifikimit dhe
programet e trajnimit profesional mbeten té papérshtatshme pér nevojat e tregut té punés. Njé
numeér pengesash strukturore, duke pérfshiré transferimet e larta shogérore, krijon mosnxitje pér
t'u pér té patur njé puné zyrtare.

Sipas KE, rreth 6% e PBB-sé éshté alokuar pér shérbimet sociale, por vetém 0.5% e késaj shume
éshté e lidhur me varfériné dhe uljen e papunésisé. Pjesa mé e madhe shpenzohet pér transferime
té pagéllimta pér veteranét e luftés, gjé qé démton ndershmériné dhe drejtésiné e sistemit té
pérfitimeve shogérore dhe motivon grupe té tjera specifike té kérkojné ndihma bujare té ngjashme.
Pagat relativisht té larta publike ulin atraktivitetin e punésimit né sektorin privat. Mungesa e
institucioneve té kujdesit pér fémijét dhe t& moshuarve pengon punésimin e grave.

Burimi: OECD, Té& bérit biznes 2020, US Departamenti i Shtetit, Komisioni Europian.

Fokusi i sé Ardhmes: Ku duhet t'i pérqendrojé qeveria pérpjekjet?

Duke pasur parasysh investimet aktuale dhe klimén e biznesit né Kosové dhe nevojén pér té pérmirésuar
perceptimin e investitoréve né vend, né lidhje me térheqgjen e IHD-ve té ardhshme, "Grupi pér Studime
Ligjore dhe Politike, 2017" pérshkruan njé séré rekomandimesh dhe zgjidhjesh qé do té pé&rmirésonin
mé tej performancén.

Mjedisi i investimit

Mjedisi i biznesit

Nxitjet fiskale

cooperation
DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

giz

Institucionet dhe agjencité pérkatése né Kosové duhet té rrisin
vetédijen, té promovojné klimén e investimeve té Kosovés jashté
vendit dhe té informojné investitorét e huaj t& mundshém pér
burimet njerézore dhe natyrore dhe potencialet e tjera té
investimeve né Kosové.

Hartimi i njé strategjie té duhur dhe té shéndoshé té orientuar drejt
IHD-ve.

Procesi i reformimit té klimés sé investimeve duhet té
pérshpejtohet né ményré gé té pérmirésojé mjedisin e biznesit té
Kosovés, imazhin e Kosovés pér investitorét e huaj dhe renditjen
e pérgjithshme né Raportin e té Bérit Biznes.

Kosova duhet té pérmirésojé imazhin e saj aktual;
Pagéndrueshméria politike, korrupsioni dhe konkurrenca e
padrejté, zbatimi jo i duhur dhe i dobét i ligjit, mungesa e stimujve
financiaré dhe infrastruktura e dobét, klima e dobét e biznesit dhe
nivelet e larta té varférisé raportohet té jené disa nga pengesat qé
pengojné investitorét e huaj pér té investuar né Kosové.

Duke pasur parasysh gjendjen aktuale té klimés sé investimeve né
Kosové, institucionet dhe agjencité pérkatése duhet té
pérkushtojné burimet e tyre financiare dhe kapacitetin institucional
drejt krijimit té njé mjedisi dhe infrastrukture t& mundshme biznesi
né ményré gé té térheqin me sukses investime té huaja direkte
Rritja e atraktivitetit té investimeve né sektoré kryesoré, duke
ofruar politika dhe rregullore té reja, té dizajnuara miré, dhe
infrastrukturé moderne;

Pérgendrimi né shénjestrimin e llojeve specifike té IHD-ve me
potencial mé té madh pér té pérfituar vendin, vecanérisht né
rajone mé pak té zhvilluara.

Qeveria duhet té konsiderojé pasurimin e paketés stimuluese
fiskale duke futur stimuj té tjeré si lehé tatimore pér investitorét,

A kowv-oE6 UK Deloitte

0da Ekonomike Gjermano-Kosovare



Nxitjet financiare

Strategjia e
specializimit
inteligjent

Mjedisi i punés

lejimet tatimore dhe parajsat tatimore, ose Zonat e Pérpunimit té
Eksportit. Kjo gasje mund té ndikojé né té ardhurat nga taksat, té
paktén fillimisht, por mund té térhegé investime shtesé dhe njé
rritje té té ardhurave né planin afatgjaté.

Kosova e ka bazuar programin e saj ‘stimulues’ té IHD-ve vetém
né marréveshjet e mbrojtjes sé investimeve dhe disa masa
lehtésuese fiskale, madje edhe ato stimuj jané shumé mé pak té
fugishme se ato té ofruara nga shumica e vendeve té EJL-sé. Si i
tillé, do té rekomandohej qé Kosova té fuste stimuj té ndryshém
financiaré né vitet e ardhshme né ményré gé té konkurrojé me
vendet fginje dhe té fitojé avantazh konkurrues né térheqgjen e
IHD-ve.

Do té ishte e késhillueshme gé Kosova té shtynte pérpara disa
propozime té gjera té politikave, duke u pérgéndruar né sektorét
thelbésoré tashmé té identifikuar gé konsiderohen se kané
potencialet mé té médha pér té térhequr investitoré té huaj,
pérfshiré a) Energjiné dhe minierat; b) Bujgésiné; c) Ndértimin; d)
Tekstilet; dhe e) Turizmin.

Pér té térhequr IHD mé té médha né kéto sektoré, geveria duhet
té zhvillojé politika dhe rregullore té shéndosha dhe inovative dhe
infrastrukturé pér té rritur aftésiné konkurruese dhe térhegése té
kétyre sektoréve kryesoré.

Pér mé tepér, geveria duhet té rrisé pérpjekjet e saj pér té
parashikuar dhe pérgjigjur nevojave té investitoréve né kéta
sektoré dhe pér té zvogéluar pengesat né té bérit biznes dhe
rrezikun e perceptuar.

IHD duhet té promovohen né ményré mé selektive, duke u
pérgéndruar né aktivitete, teknologji dhe investitoré qé mund té
jené vecanérisht té dobishém pér sektorét kryesoré té
lartpérmendur.

Pér té rritur aftésiné konkurruese té fugisé punétore, Kosova duhet
té pérmirésojé cilésiné e arsimit dhe sigurimin e aftésive té
nevojshme pér sektoré me potencial t&€ madh pér investime.

* Pér rekomandimet mé té fundit (2020) t& Komisionit Evropian pér Kosovén, ju lutemi referojuni Shtojcés 3.
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Shtojca 1

Té dhénat e pérdorura né analizén e regresionit (Kosové)

i ve (ml
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

n USD)

2,620
3,010
3,331
3,914
3,595
3,543
3,590
4,220
4,227
4,459

min)

3,581
3,845
4,068
4,359
4,519
4,734
4,859
5,082
5,373

(USD)

2471
2,692
2,788
2,926
3,068
3,246
3,405
3,580
3,746
3,944

Burimi: Banka Qendrore e Kosovés, ASK, Banka Botérore

Stoku i IHD- GVA (USD PBB pér frymé Paga Mesatare Shkalla e

(USD) Punésimit

280
309
338
349
352
354
359
359
378
370

Té dhénat e pérdorura né analizén e regresionit (Shqipéri)
GVA (USD PBB pér frymé

Viti Stoku i IHD-
ve (min USD)

1993 78.0
1994 131.0
1995 201.0
1996 291.0
1997 339.0
1998 384.0
1999 425.0
2000 568.0
2001 800.0
2002 807.0
2003 814.2
2004 8215
2005 828.8
2006 836.5
2007 1,232.1
2008 1,387.8
2009 1,626.6
2010 2,005.3
2011 2,184.2
2012 3,017.8
2013 3,092.8
2014 3431.2
2015 4,488.0
2016 51147
2017 57134
2018 6,318.0
2019 72746

mlin)

2,993.5
2,0771
2,243.7
2,868.1
3,070.2
3,506.1
3,865.8
4,935.0
6,307.0
7,044 .1
7,698.7
9,303.5
11,167.8
10,421.3
10,366.7
11,210.8
10,673.9
11,1451
11,5457
10,000.9
10,401.0
11,3727
13,248.3
13,334.0

(USD)
2,057.0
2,289.3
2,665.1
2,979.4
2,716.7
3,021.0
34717
3,862.3
4,301.4
4,661.4
4,994.6
5422.8
5,865.3
6,558.6
7275.8
8,228.3
8,821.5
9,635.2

10,207.8
10,526.3
10,571.0
11,259.2
11,662.0
12,002.9
13,037.0
13,834.0
14,496.1

55%
55%
69%
70%
65%
67%
73%
70%
70%
74%

Paga Mesatare Shkalla e
(USD) Punésimit

30.2

50.5

69.1

827

60.8

723

88.0

929
103.3
118.0
152.0
185.2
200.2
2226
302.4
408.6
379.8
334.7
361.3
348.6
350.1
431.7
380.3
382.8
41141
468.5
476.8

53.5%
52.9%
52.0%
51.7%
52.3%
52.1%
51.6%
51.4%
50.9%
50.5%
49.6%
48.8%
48.0%
47.4%
46.9%
47.9%
47.1%
46.6%
47.6%
48.4%
44.0%
43.7%
45.6%
47.1%
48.2%
49.0%
48.9%

Burimi: Banka e Shqipérisé, Banka Botérore, OECD, UNECE, Artikulli i Kérkimit “Investimet e Huaja Direkte (IHD) dhe Produktiviteti né Shqipéri (Arber Demeti, Erjona Rebi), Dhjetor 2020

Té dhénat mbi stokun e IHD-ve pér periudhén 2002-2005, mungonin, ndaj u pérdorén té dhéna té ekstrapoluara ndérmjet té dhénave 2001 dhe 2006.
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Pérmbledhje e Regresionit Linear e kryer né Programimin R (Kosové)

Impakti i IHD-ve né GVA

Im (formula = GVA ~ FDI, té dhénat = té dhénat e firmés)

Vlerat e mbetura:

Min 1Q Mesatare 3Q Maks
-484.96 -94.97 -6.35 215.81 339.10
Koeficientét:

Vlerésimi i Gabimit Std.vlera t Pr (> | t |)
(Intercept) 928.9167 651.7605 1.425 0.197114
IHD 1.0004 0.1812 5.519 0.000888 ***

Shénoj kodet: 0 ****’ (0,001 ***' 0,01 **'0,05'."0,1" 1

Gabimi standard i mbetur: 271.7 né 7 gradé té lirisé

(1 vrojtim u fshi pér shkak t& mungesés)
R-katror i shuméfishté: 0.8131, R-katror i rregulluar: 0.7865
F-statistiké: 30.46 né 1 dhe 7 gradé té lirisé , vlera p: 0.0008882

> koeficientét (model_reg)
(Intercept) IHD
928.916727 1.000351

Impakti i IHD-ve né PBB pér frymé

Im (formula = PBB pér frymé ~ IHD, té dhénat = té dhénat e firmés)

Vlerat e mbetura:
Min 1Q Mesatare 3Q Maks
-460.78 -66.93 30.09 136.33 265.03

Source: Bank of Albania, World Bank, OECD, UNECE, Research Article "Foreign direct investments (FDI) and Productivity in Albania" (Arber Demeti, Erjona Rebi)
*Data on FDI Stock for the period 2002-2005, were missing so we used extrapolated data between 2001and 2006 data.

Koeficientét:

Vlerésimi i Gabimit Std.vlera t Pr (> | t |)
(Intercept) 928.9167 651.7605 1.425 0.197114
(Intercept) 412.3716 462.9184 0.891 0.399029
IHD 0.7599 0.1254 6.059 0.000303 ***

Shénoj kodet: 0 ****’ (0,001 ***' 0,01 **'0,05'."0,1" 1

Gabimi standard i mbetur: 216,2 né 8 gradé té lirisé
R-katror i shuméfishté: 0.8211, R-katror i rregulluar: 0.7987
F-statistiké: 36,72 né 1 dhe 8 gradé té lirisé, vlera p: 0,0003027

> koeficientét (model_reg)

(Intercept) IHD
412.3716492 0.7598889

Impakti i IHD-ve né pagén mesatare
Im (formula = Paga mesatare ~ IHD.stok.USD.miIn, té dhénat = té dhénat e firmés)

Vlerat e mbetura:
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Min 1Q Mesatare 3Q Maks
-16.820 -11.227 0.208 9.373 17.034

Koeficientét:

Vlerésimi i Gabimit Std. vleratPr (> | t |)
(Pérgjimi) 1.749e + 02 2.815e + 01 6.212 0.000256 ***
IHD.stok.USD.min 4.654e-02 7.626e-03 6.103 0.000289 ***

Shénoj kodet: 0 “***’ (0,001 ‘***' 0,01 **' 0,05'."0,1" 1
Gabimi standard i mbetur: 13.15 né 8 gradé té lirisé
R-katror i shuméfishté: 0.8232, R-katror i rregulluar: 0.8011
F-statistiké: 37.24 né 1 dhe 8 gradé té lirisé, vlera p: 0.0002886
> koeficientét (model_reg)

(Intercept) IHD.stok.USD.min

174.87921996 0.04654216

Impakti i IHD-ve né normén e punésimit

Im (formula = Norma e punésimit ~ IHD.stok.USD.mlIn, té dhénat = té dhénat e firmés)

Vlerat e mbetura:
Min 1Q Mesatare 3Q Maks
-0.056305 -0.019845 -0.009648 0.012975 0.064329

Koeficientét:

Vlerésimi i Gabimit Std. vleratPr (> | t])
(Intercept) 2.994e-01 8.482e-02 3.530 0.00773 **
IHD.stok.USD.mIn 1.006e-04 2.298e-05 4.379 0.00235 **

Shénoj kodet: 0 ****’ (0,001 ***" 0,01 **'0,05'."0,1" 1

Gabimi standard i mbetur: 0,03962 né 8 gradé lirie
R-katror i shuméfishté: 0.7057, R-katror i rregulluar: 0.6689
F-statistiké: 19,18 né 1 dhe 8 gradeé lirie, vlera p: 0,002351

> koeficientét (model_reg)
(Intercept) IHD.stok.USD.mln
0.2994014083 0.0001006323

Pérmbledhje e Regresionit Linear e kryer né Programimin R (Shqipéri)

Impakti i IHD-ve né pagén mesatare

Thirrja:
Im (formula = Pagat mesatare. ~ IHD, té dhénat = té dhénat e firmés)

Vlerat e mbetura:
Min 1Q Mesatare 3Q Maks
-95.51 -63.36 -36.88 47.38 203.19

Koeficientét:

Vlerésimi i Gabimit Std. vleratPr (> | t|)
(Intercept) 1.210e + 02 2.285e + 01 5.294 1.74e-05 ***
IHD 6.085e-02 7.968e-03 7.636 5.43e-08 ***
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Shénoj kodet: 0 ****’ (0,001 ***" 0,01 **'0,05'."0,1" 1

Gabimi standard i mbetur: 84,77 pér 25 gradé té lirisé

(1 vrojtim u fshi pér shkak t& mungesés)
R-katror i shuméfishté: 0.6999, R-katror i rregulluar: 0.6879
F-statistiké: 58.32 né 1 dhe 25 DF, vlera p: 5.427e-08

> koeficientét (model_reg)
(Intercept) IHD
120.96801808 0.06084468

Impakti i IHD-ve né PBB pér frymé

Thirrja:
Im (formula =PBB.pér.Frymé.USD. ~ IHD, té dhénat = té dhénat e firmés)

Vlerat e mbetura:
Min 1Q Mesatare 3Q Maks
-2076.1 -1157.2 -493.7 1375.5 2621.5

Koeficientét:

Vlerésimi i Gabimit Std. vleratPr (> | t|)
(Intercept) 3730.5782 401.9580 9.281 1.41e-09 ***
IHD 1.7653 0.1402 12.594 2.53e-12 ***

Shénoj kodet: 0 ****’ (0,001 ***" 0,01 **'0,05'."0,1" 1

Gabimi standard i mbetur: 1491 né 25 gradé té lirisé
R-katror i shuméfishté: 0.8638, R-katror i rregulluar: 0.8584
F-statistiké: 158.6 né 1 dhe 25 gradé té liris€, vlera p: 2.532e-12

> koeficientét (model_reg)
(Intercept) IHD
3730.578181 1.765284

Impakti i IHD-ve né GVA

Thirrja:
Im(formula = GVA ~ FDI, té dhénat = té dhénat e firmés)

Vlerat e mbetura:
Min 1Q Median 3Q Max
-3163.9 -2075.9 -743.9 1922.4 4433.6

Koeficientét:

Vlerésimi i Gabimit Std. vleratPr (> | t|)
(Intercept) 4758.3506 731.9852 6.501 1.54e-06 ***
IHD 1.4238 0.2407 5.915 5.94e-06 ***

Shénoj kodet: 0 ****" (0,001 ***" 0.01 **' 0.05'."0.1" "1

Gabimi standard i mbetur: 2423 on 22 gradé té lirisé
R-katror i shuméfishté: 0.614, R-katror i rregulluar: 0.5964
F-statistiké:34.99 on 1 and 22 gradé té lirisé, vlera p: 5.938e-06

> koeficientét (model_reg)
(Intercept) IHD
4758.350625 1.423772
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Impakti i IHD-ve né normén e punésimit

Thirrja:
Im (formula = Punésimi ~ IHD, té dhénat = té dhénat e firmés)

Vlerat e mbetura:
Min 1Q Mesatare 3Q Maks
-0.04392 -0.01774 0.00083 0.01727 0.03313

Koeficientét:

Vlerésimi i Gabimit Std. vlerat Pr (> | t|)
(Intercept) 5.035e-01 6.193e-03 81.301 <2e-16 ***
IHD -6.597e-06 2.159e-06 -3.055 0.00529 **

Shénoj kodet: 0 ****’ (0,001 ‘**" 0,01 **'0,05'."0,1" 1

Gabimi standard i mbetur: 0.02297 né 25 gradé té lirisé
R-katror i shuméfishté: 0.2718, R-katror i rregulluar: 0.2427
F-statistiké: 9.333 né 1 dhe 25 gradé té lirisé, vlera p: 0.005288

> koeficientét (model_reg)
(Intercept) IHD
5.034627e-01 -6.597213e-06
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Shtojca 2: Véshtrim i shteteve mbi treguesit e suksesit pér térheqjen e IHD-ve

1. Serbia3

. Serbia éshté e hapur ndaj IHD-ve dhe térheqgja e tyre éshté njé pérparési pér geveriné. Ligji pér Investimet

Mjedisi i éshté gjithépérfshirés né rang kombétar dhe eliminon praktikat diskriminuese ndaj investitoréve té huaj.

investimeve . Autoriteti i geverisé pér promovimin e investimeve &shté Agjencia e Zhvillimit té& Serbisé (Razvojna agencija
Srbije/ RAS). RAS shérben si njé piké "me njé ndalesé” (one-stop-shop) pér kompanité vendase dhe ato
ndérkombétare.

. Sipas Indeksit té Bérjes sé Biznesit té& Bankés Botérore 2020, duhen shtaté procedura dhe shtaté dité pér

L té krijuar njé kompani me pérgjegjési té kufizuar me pronési té huaj né Serbi. Kéto pérbéjné mé pak dité,

Mjedisi i por mé shumé procedura né krahasim me mesataret respektive pér Evropén dhe Aziné Qendrore.

biznesit «  Serbia mirépret investimet e brendshme e té huaja té& portofolit, si dhe i rregullon ato né ményré eficente.
Qeveria hogi kufizimet né investimet e portofolit me afat té shkurtér né Prill 2018.

. NBS rregullon sektorin bankar. Bankave té huaja u lejohet té zhvillojné veprimtari né Serbi dhe té huajt
mund té hapin lirisht llogari bankare jorezidente si né monedhé vendase ashtu dhe né valuté té forte.

. Serbia éshté anétare e Marréveshjes sé Tregtisé sé Liré té Evropés Qendrore (CEFTA) ka nénshkruar njé
marréveshje té tregtisé sé liré me Bashkimin Ekonomik Euroaziatik (EAEU - Armenia, Bjellorusia,
Kazakistani, Kirgistani dhe Rusia) né 25 Tetor 2019.

. Serbia nuk éshté anétare e Organizatés Botérore té Tregtisé ose e BE. Serbia mori statusin e vendit kandidat
té BE né 2012 dhe hapi negociatat zyrtare té anétarésimit. OBT pranoi aplikimin e Serbisé pér aderim mé
15 shkurt 2005 dhe Serbia aktualisht ka statusin e vézhgimit (observer). Aktualisht nuk ka date té
pércaktuar pér anétarésimin e Serbisé né BE ose né OBT.

. Serbia gézon trajtim pa taksa (duty-free) pér eksporte té caktuara né Shtetet e Bashkuara sipas Sistemit
té Pérgjithshém té Preferencave (GSP), té vlefshém deri mé 31 Dhjetor 2020, dhe ka statusin si “Kombi
meé i favorizuar” né eksportin e té tjera mallrave.

Tregtia

. Serbia &shté anétare e Organizatés Botérore té Pronésisé Intelektuale (WIPO) dhe palé né té gjitha traktatet
kryesore té WIPO.

pronésisé . Pér pjesén mé té madhe, legjislacioni i IPR-sé (té drejtave té pronésisé intelektuale) né Serbi &shté modern

intelektuale dhe né pérputhje si me standardet komunitare té BE-sé (acquis), ashtu dhe me ato ndérkombétare. Sipas

(IPR) Raportit té Progresit té BE-sé 2019, Serbia pérgjithésisht ka pérafruar drejt pajtueshmérisé legjislacionin e
saj té IPR me kérkesat komunitare (acquis) té BE-sé.

. Procedurat pér regjistrimin e té drejtave té pronésisé industriale dhe depozitimin e veprave dhe autorésisé
prané Zyrés Serbe té Pronésisé Intelektuale jané té drejtpérdrejta dhe té ngjashme me procedurat né
shumicén e vendeve Evropiane.

. Vénia né zbatim/Forcimi ligjor i IPR-ve mbetet rastésor, por éshté thuajse né pajtueshméri me nivelet e
vendeve fginje. Qeveria ka njé ‘Organ té pérhershém koordinimi” pér aktivitetet e vénies né zbatim té té
drejtave té IPR, me pjesémarrje nga administrata tatimore, policia, doganat dhe shérbime té shumta té
inspektimit shtetéror.

Té drejtat e

. Sipas Zyrés sé Statistikave, Serbia ka njé fuqgi punétore totale aktive prej rreth 3.2 milion njeréz, nga té
cilét 2.9 milion jané té punésuar (55.7 pérgind burra dhe 44.3 pérqgind gra) dhe 335,900 jané té papuné.

Mjedisi i punés Né vitin 2019, norma e punésimit formal ishte 49 pérqind dhe shkalla e punésimit informal ishte 18.2
pérgind, me dy té tretat e punésimit total informal té pérgéndruar né sektorin e bujgésisé. Papunésia né
vitin 2019 ishte mesatarisht 10.4 pérgind, krahasuar me 12.7 pérqind njé vit mé paré. Papunésia e té rinjve
géndroi relativisht e larté me 27.5 pérqgind.

. Emigrimi i qytetaréve té rinj, né moshé pune dhe me aftési té larta éshté njé shqetésim serioz. Porporcioni
i té rinjve ndaj popullsisé totale ka gené né rénie nga viti né vit. Roli i punétoréve té huaj ose imigrantéve
éshté jashtézakonisht i kufizuar.

. Sektori kryesor pér punésimin éshté prodhimi, i ndjekur nga geveria dhe administrata publike, bujgésia dhe
pylltaria dhe peshkimi, tregtia, transporti, ndértimi dhe shérbimet e mikpritjes.

Departamenti i Shtetit i SHBA, botime té ndryshme kérkimore.
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2. Magedonia e Veriut*

. Térhegja e IHD-ve éshté njé nga shtyllat kryesore té geverisé pér rritjen ekonomike dhe krijimin e vendeve té

o punés.
.MJed'S.' ! . Nuk ka njé ligj té vetém qé rregullon investimet e huaja, as njé fage né internet “me njé ndalesé” gqé ofron té
investimeve gjitha ligjet, rregullat, procedurat dhe kérkesat pérkatése té raportimit pér investitorét. Pérkundrazi, korniza

ligjore pérbéhet nga ligje t& ndryshme, duke pérfshiré: Ligjin pér Kompanité Tregtare; Ligji i Letrave me Vlerg;
Ligji pér tatimin mbi fitimin; Ligji Doganor; Ligji pér Tatimin mbi Vlerén e Shtuar (TVSH); Ligji mbi Tregtiné; Ligji
mbi Pérvetésimin e Shoqgérive Aksionare; Ligji pér Veprimtarité e Kémbimit valuator; Ligji pér Veprimtarité e
Pagesave; Ligji mbi Marrédhéniet me Huaté e Huaja; Ligji mbi Privatizimin e Kapitalit né pronési té Shtetit; Ligji
mbi Fondet e Investimeve; Ligji pér Bankat; Ligji i Punés; Ligji mbi Disiplinén Financiare, Ligji mbi Mbéshtetjen
Financiare té Investimeve dhe Ligji pér Zonat Teknike té Zhvillimit Industrial (zonat e lira ekonomike).

. Raporti i Bankés Botérore té té Bérit Biznesit 2020 e renditi Magedoniné e Veriut si vendin e 17-t& mé té miré né

L boté pér té béré biznes, shtaté vende mé poshté krahasuar me vitin e kaluar.

Mjedisi i . Magedonia e Veriut shté nénshkruese e konventave shumépaléshe q& mbrojné investitorét e huaj dhe éshté palé

Biznesit né njé numér traktatesh dypalésh pér mbrojtjen e investimeve. Mjedisi i pérgjithshém rregullator i vendit mbetet
kompleks dhe ndryshimet e shpeshta rregullatore dhe legjislative, t& shogéruara me interpretime jo konsistente
té rregullave, krijojné njé mjedis té paparashikueshém biznesi, té& favorshém pér korrupsion.

. Té gjithé personat juridiké né vend duhet té regjistrohen né Regjistrin Qendror té Republikés s& Magedonisé sé
Veriut (Regjistri Qendror). Ekziston njé sistem “me njé ndalesé” gé u lejon investitoréve té regjistrojné bizneset e
tyre brenda njé dite duke vizituar njé zyré, duke marré informacionin nga njé vend i vetém dhe duke iu adresuar
njé punonjési.

. Magedonia e Veriut éshté nénshkruese e tre marréveshjeve shumépaléshe pér Tregtiné e Liré: Marréveshja e
Stabilizim-Asociimit (MSA) me vendet anétare té BE-s€, gé i jep Magedonisé sé Veriut akses pa taksa (duty-free)

Tregtia ndaj 650 milion konsumatoréve; Marréveshja Evropiane e Tregtisé sé& Liré (EFTA) me Zvicrén, Norvegjiné,
Islandén dhe Lihtenshtajnin; dhe Marréveshja e Tregtisé sé Liré té& Evropés Qendrore (CEFTA) me Shqipériné,
Bosnjén dhe Hercegovinén, Moldaving, Malin e Zi, Serbiné dhe Kosovén. Marréveshjet bilaterale pér tregti té liré
jané né fugi me Turginé dhe Ukrainén.

. Magedonia e Veriut nuk éshté pjesé e asnjé blloku rajonal ekonomik. Si njé vend kandidat pér anétarésim né BE,
Magedonia e Veriut gradualisht po harmonizon sistemin ligjor dhe rregullator me standardet e BE-sé.

. Sianétare e OBT-sé&, Magedonia e Veriut njofton rregullisht “Komitetin e OBT-sé pér Pengesat Teknike té Tregtisé”
mbi ndryshimet e propozuara pér rregulloret teknike né lidhje me tregtiné. Magedonia e Veriut ratifikoi
Marréveshjen pér Lehtésimin e Tregtisé (TFA) né Korrik 2015.

. Pérgjegjésia pér ruajtjen e té drejtave té pronésisé intelektuale (IPR) éshté e shpérndaré midis institucioneve té

Té drejtat e shumta.

pronésisé . Ndérsa Magedonia e Veriut fillon té& hapé negociatat pér anétarésimin né BE, asaj do ti duhet té& harmonizojé ligjet

intelektuale dhe rregulloret e saj pér IPR-té me standardet e BE dhe t& demonstrojé zbatimin e pérshtatshém té atyre ligjeve.

. Raporti i Komisionit Evropian té vitit 2019 pér Magedoniné e Veriut konfirmoi se korniza legjislative e vendit ishte
mjaftueshmérisht né pérputhje me BE acquis dhe pranoi se ishte béré progress né rritjen e ndérgjegjésimit pér
kércénimin gé pérbéjné mallrat e falsifikuar mbi shéndetin, por vuri né dukje njé nevojé pér pérmirésim té
métejshém té sistemit t& Magedonisé sé Veriut pér mbledhjen e tarifés sé rentés minerare. Raporti rekomandoi
gé Magedonia e Veriut té rrisé pérpjekjet e saj né fushat e méposhtme: pér té hetuar dhe ndjekur penalisht
shkeljen e IPR-ve, veganérisht né fushén e pronésisé industriale dhe keqgpérdorimin e markave tregtare; té
pérmirésojé kornizén e tij ligjore mbi té drejtat e autorit dhe té drejtave té ngjashme; dhe té pérmirésojé
koordinimin midis institucioneve té zbatimit té ligjit duke krijuar njé platformé informacioni pér té shkémbyer té
dhéna gé lidhen me IPR-té.

. Ndonése Maqedonia e Veriut ka vendosur shumé ligje né fugi pér té mbrojtur IPR-t&, shkelja éshté e shpeshté
dhe sistemi gjygésor duhet té pérmirésohet.

4 Departamenti i Shtetit i SHBA, Komisioni Evropian, botime té ndryshme kérkimore.
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Shtojca 3

Rekomandimet e Komisionit Evropian pér Kosovén

Komisioni Evropian (KE) me ané té dokumentit té punés sé stafit té komisionit, raporti i vendit: “"Raporti
Kosova 2020" ofron njé pérmbledhje té faktoréve té ndryshém politiké€, ekonomiké, ligjoré dhe faktoréve
té tjeré té zhvillimit pér shtetin, si dhe rekomandime pér boshlléget dhe fushat qé kané nevojé pér

pérmirésim.

Duke iu referuar faktoréve gé konsiderohen si té réndésishém pér térhegjen e suksesshme té IHD-ve,
sipas KE-sé&, Kosova duhet té marré né konsideraté rekomandimet e méposhtme:

Mjedisi ekonomik dhe i
punés

Té drejtat e pronésisé
intelektuale

Marréveshjet tregtare

Energjitika

cooperation g'Zr et

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

Té sigurohen hapésirat fiskale pér té mbéshtetur rimékémbjen pas
krizés, duke pérmbajtur faturén e pagesave dhe duke respektuar
kufirin pér shpenzimet ndaj veteranéve té Iuftés;

Té pérmirésohen mbikégyrja financiare dhe vénia ndaj
pérgjegjésisé sé llogaridhénies pér ndérmarrjet shtetérore;

Té zbatohen masat pérkatése té mjedisit té biznesit, né veganti pér
thjeshtimin, bashkimin dhe heqgjen e licencave dhe lejeve;

Té zbatohen masa aktive té tregut té punés pér té mbéshtetur
punésimin, pér té rritur pjesémarrjen e forcés punétore dhe pér té
motivuar punétorét gé ti bashkohen punésimit zyrtar

Té ndérmerren hapa konkreté pér té rritur kapacitetin dhe
koordinimin e institucioneve politikébérése dhe agjencive té
zbatimit té ligjit pér té zbatuar té drejtat e pronésisé intelektuale,
industriale dhe komerciale dhe té béhet harmonizimi i métejshém
me EU acquisé

Té merren masa té pérshtatshme pér té Iuftuar mallrat e
falsifikuara dhe pirateriné dixhitale;

Té rritet ndérgjegjésimi pér mbrojtjen e té drejtave té pronésisé
industriale.

Té zhvillohet njé politiké tregtare pér té adresuar deficitin tregtar
né rritje té& Kosovés pér mallrat dhe pér té zgjeruar tregtiné e
shérbimeve;

Té béhet ratifikimi dhe zbatimi i Protokollit Shtesé 5 té CEFTA pér
lehtésimin e tregtisé, ratifikimi dhe zbatimi i Protokollit Shtesé 6
mbi tregtiné e shérbimeve si dhe té caktohet njé negociator dhe té
adaptohet njé mandat pér negocimin e Protokollit Shtesé 7 pér
zgjidhjen e mosmarréveshjeve.

Té zbatohen angazhimet e tjera sipas planit shumévjecar té
veprimit pér zhvillimin e njé zone ekonomike rajonale (REA).

Té béhet finalizimi i pérditésimit mjedisor té termocentralit Kosova
B dhe pérgatitja pér caktivizimin e termocentralit Kosova A;

Té béhet operacionalizimi i Fondit té Efigiencés sé Energjisé dhe té
nisé zbatimi i projekteve té eficiencés energjitike né komuna. Té
béhet prezantimi i stimujve té eficencés energjitike né sektorét
rezidencialé dhe privatég;

Té pérditésohet strategjia energjitike e Kosovés me njé fokus
kryesor né burimet e rinovueshme, né eficencén energjitike dhe né
objektivat e ckarbonizit. Té merren masa pér té té€ mundésuar njé
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zhvillim me kosto efektive té energjisé sé rinovueshme dhe té
béhet paraqgitja e ankandeve té energjisé sé rinovueshme;

« Té adoptohet njé plan pér rregullimin gradual té tarifave
energjitike, duke reflektuar rritjet e pritshme té kostove dhe duke
pérfshiré masat zbutése pér konsumatorét e ndjeshém.

Shtojca 4
Analiza e té dhénave dhe rezultatet e pyetésorit

Anketa u shpérnda né 161 biznese, prej té ciléve u arritén té siguroheshin vetém 31 pyetésoré té
plotésuar. Sondazhi kishte si pike fokusi shénjestrimin e kompanive gé kané njé formé pjesémarrijeje té
huaj dhe gé operojné né sektoré té ndryshém aktiviteti. Pyetésori pérmban 22 pyetje, té cilat do té
analizohen mé poshté. Statusi aktual i kompanive gé iu pérgjigjén pyetésorit rezultoi té ishte: 97%
kompani aktive dhe 3% (vetém 1 nga 31 té anketuar) si kompani e mbyllur pérfundimisht (térheqja e
biznesit nga operimi). Periudha e pérgjithshme e veprimtarisé tregtare pér té anketuarit ishte ndérmjet
1-10 vijet.

Sektori dhe operimi sipas vendndodhjes gjeografike

Té dhénat e studimit treguan se 29% e anketuarve operojné né industriné prodhuese dhe ndértimore
dhe kané investuar kapital né shtete té tjera si Suedia, Magedonia e Veriut, Gjermania, Kroacia, Polonia,
Zvicra, Gjermania dhe Franca, pérvecse né Kosové. 26% e kompanive té anketuara, operojné né
industriné e shérbimeve dhe investojné kapital né Shqipéri dhe Magedoniné e Veriut. 19% operojné né
sektorin e shérbimeve financiare bankare dhe késhilluese (industria e financave dhe shérbimet e
késhillimit financiar) dhe kané investuar kapital né Austri, Itali, Shqipéri, Serbi dhe Bullgari. 13%
operojné né sektorin e teknologjisé sé informacionit dhe komunikimit, ndérsa pjesa tjetér ushtron
veprimtariné né sektorin e energjisé né shtete té tjera si Abu Dhabi, Shqipéri, Francé, Bullgari dhe
Hollandé.

Sektori operativ

29%
26%

19%
I l 13% 13%
| | | . | .

Prodhim dhe Shérbimet Shérbime Teknologjia e Energjitiké
ndértim financiare dhe Informacionit dhe
konsultim Komunikimit (ICT)
Burimi: Analizé e sondazhit

Numri i punonjésve

Lidhur me madhésiné e kompanive pér sa i pérket numrit té punonjésve, 55% e té anketuarve rezultuan
té kené njé staf total prej 1-10 punonjés dhe 45% raportuan mé shumé se 10 té punésuar.

Qarkullimi-Madhésia e Kompanisé

Lidhur me madhésiné e kompaniveé pér sa i pérket garkullimit vjetor (mesatarja e tre viteve té fundit
té operimit), 39% e bizneseve kané gjeneruar mé shumé se 1,000.000 EUR, 35% raportuan njé
garkullim mesatar prej 100,000-1,000,000 EUR dhe pjesa tjetér prej 16% kané gjeneruar té ardhura
midis 1,000-100,000 EUR.
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Numri i punonjésve Qarkullimi mesatar vjetor

39%

35%
1-10 punonjés 55%
16%
mé shumé se 10
punonjés 45%
1000-100000 EUR 100001-1000000 EUR 1000000 + EUR
Burimi: Analizé e sondazhit Burimi: Analizé e sondazhit

Kombésia e aksionarit

Si¢ paragitet edhe né grafikét e méposhtém, sipas té dhénave té sondazhit, 71% e té anketuarve jané
aksionaré gjermané (kombési), 19% kané kombési Kosovare.

Midis bizneseve me kombési gjermane, 64% rezultuan té kené pjesén mé té madhe té kapitalit té
investuar (50%) kapital gjerman dhe 18% kishin midis 25% dhe 50% kapital gjerman té investuar.

Kombésia e aksionarit té Kapitalit Gjerman % e kapitalit gjerman midis té anketuarve me
kombeési gjermane

10%

0-25%
= Kombési Kosovare
- 0fy- 0
Kombési Gjermane 25%-50%
Tjetér = 50%+
71%
Burimi: Analizé e sondazhit Burimi: Analizé e sondazhit

Vendi i origjinés sé kapitalit té investuar

Nga grupi i 31 té anketuarve, duke konsideruar té gjitha kombésité, 58% raportuan kapitali gjerman i
investuar pérbénte mé shume se 50% té totalit.

Pérgindja e Kapitalit Gjerman midis té gjithé té anketuarve

25%-
50% - 16%
250 I | 23%

Burimi: Analizé e sondazhit

Vendi i origjinés dhe sektori i investimeve

Sic paragitet né grafikun mé poshté, né grupin e té anketuarve me kombési kosovare, sondazhi zbuloi
se 50% operojné né industriné prodhuese dhe té ndértimit, ndérsa pjesa tjetér né sektorét e energjisé,
shérbimeve dhe teknologjisé sé informacionit.

Nga ana tjetér, midis té anketuarve me kombési gjermane, 27% operojné né industriné e shérbimeve,
ndjekur nga 23% té té anketuarve me veprimtari né shérbimet financiare, bankare dhe késhilluese.

Té anketuarit e tjeré (3 nga 31) etiketuan prodhimin dhe ndértimin dhe shérbimet si industrité kryesore
operative.
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Industria kryesore operative sipas kombésisé sé aksionarit té
kapitalit Gjerman

Kombési Gjermane 18% 18%

Kombési Kosovare - 50%

Tjetér - 67%

mEnergjitiké

Prodhim dhe ndértim
mShérbimet
mShérbime financiare dhe konsultim
mTeknologjia e Informacionit dhe Komunikimit (ICT)
Burimi: Analizé e sondazhit

- 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Vitet e veprimtarisé operative

U zbulua népérmjet pyetésorit se 42% e ndérmarrjeve kishin 1-4 vite veprimtarie, midis té cilave sektori
i shérbimeve pérbénte sektorin kryesor té operimit (38%). 35% e kompanive té anketuara kishin 5-10
vite aktiviteti dhe sektori kryesor pér to ishte prodhimi dhe ndértimi. Pjesa e mbetur e kompanive (23%)
kishte mé shumé se 10 vite investimi né Kosové, té pérgéndruar kryesisht né sektorin e FSI (43%).

Vite aktive né Kosové

Vitet aktive sipas industrisé

RIS 15% 15%

1-4 vite 42%

5-10 vite 9% 9%

15% 15%

mé shumé se 10 vite [ 29% 43% 14%
- 20% 40% 60% 80% 100% 120%
" " . o
mé shumé se 10 vite 23% = Energjitiké m Prodhim dhe ndértim
Shérbim m Shérbime financiare dhe konsultim
mTeknologjia e informacionit dhe komunikimit
- 10% 20% 30% 40% 50%
Burimi: Analizé e sondazhit Burimi: Analizé e sondazhit

Aktiviteti né Gjermani

Sipas té dhénave té sondazhit, 48% e té anketuarve kishin njé biznes (ose biznes familjar) né Gjermani,
nga té cilét shumica (80%) kishin mé& shumé se 10 vite aktive veprimtarie, kryesisht né industriné e
prodhimit dhe ndértimit (53%), ndjekur nga industria e shérbimeve (23%).
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Vitet aktive pér bizneset qé ushtrojné
aktivitet né Gjermani

Zotérimi i njé biznesi né Gjermani

1-4 vite

= 5-10 vite

= mé shumé se
10 vite

Burimi: Analizé e sondazhit

Burimi: Analizé e sondazhit

Kapitali i investuar, numri i punétoréve dhe sektorét e veprimtarisé

Piképamjet né lidhje me térésiné e kapitalit té investuar né Kosové, sipas sondazhit, dukej se ishin té
lidhura me njé faktor té dukshém sig éshté industria ku operojné kompanité dhe numri i té punésuarve.
Sipas studimit, u zbulua se bizneset té cilat kané investuar njé sasi té vogél kapitali, konkretisht 1,000-
50,000 EUR, kryesisht operojné né industriné e shérbimeve, ku 64% prej tyre kané 1-10 té punésuar.
Nga ana tjetér, bizneset qé kané investuar mé shumé kapital né Kosové (mé shumé se 10,000,000
EUR), kryesisht operojné né prodhim dhe ndértim, energjitiké dhe financé, banké dhe késhillim, dhe
gjithashtu kané njé numér mé té madh punonjésish.

Industrité kryesore operative sipas kapitalit Numri i punonjésve sipas kapitalit té investuar

té investuar

10,000,001 + EUR kapital i -
investuar is

1,000-50,000 EUR kapital i
o ool [ [ o 20 -

= Prodhim dhe ndértim _ 20% 40% 60% 80% 100%

= Shérbimet - 50% 100% 150%

m Shérbime financiare dhe konsultim
=1,000-50,000 EUR kapital i investuar

Teknologjia e Informacionit dhe
Komunikimit (ICT)

m Energjitiké =10,000,001 + EUR kapital i investuar

Burimi: Analizé e sondazhit Burimi: Analizé e sondazhit

Lloji i investimit

Lidhur me llojin e investimit, 65% e té anketuarve e pércaktuar llojin e tyre té investimit si "Greenfield”
(krijimi i njé firme nga fillimi nga njé ose mé shumé investitoré jo-rezidenté), 26% si njé zgjerim té
kapacitetit ekzistues (rritje né kapitalin e ndérmarrjeve té krijuara tashmé) dhe pjesa tjetér 3% si
bashkim dhe blerje ndérkufitare (M&A). Pér sa i pérket investimit kryesor né Kosové, 35% e té
anketuarve deklaruan investimin kryesor té ishte né asete fizike si ndértesa, depo, fabrika, 26% né
burime njerézore, 10% né teknologji, vetém 6% né infrastrukturé dhe pjesa e mbetur né té tjera lloje
tipologjish investimi.

german d i7:

cooperation ng

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

FAKDWV-0EGIK

Kosovarisch-Deutsche Wirtschaftsvereinigung
0da Ekonomike Gjermano-Kosovare

Deloitte.



Lloji i investimit Investimet kryesore né Kosové

3%
!- Bashkimi dhe blerja
jashté kufitare Asete fizike (ndértesé,

depo, fabrika etj.)

Infrastrukturé
= "Greenfield" (krijimi i
njé biznesi nga fillimi
nga njé ose mé = Teknologji

shumé investitoré
jorezident)

= Burimet Njerézore

= Zgjerimi i kapacitetit (trajnim/njohuri)

ekzistues (rritje né

kapitalin e 6%

ndérmarrjeve té = Tjetér (Té lutem

themeluara) 10% specifiko)
Burimi: Analizé e sondazhit Burimi: Analizé e sondazhit

Véshtirésité gjaté viteve aktive té investimeve né Kosové

Sipas té dhénave té sondazhit, 45% e kompanive té anketuara pércaktuan pengesat administrative si
véshtirésité kryesore me té cilat pérballen, 42% raportuan korrupsionin, ndjekur nga besueshméria
institucionale me 39% dhe nga faktoré té tjeré sig tregohet né grafikun e méposhtém.

Pengesat gjaté viteve aktive té investimit né Kosové

50% e ase]
45% oo P42% ) g
1 39% ¢ T
40% Le------
35% v 1 v 1
i 29% | 1 29% | PR .
30% bommmme bommeoe | 26% !
-------- . 26% ;
25% { 23%; )
20%

0, rm—————n
S B B B B D B i_ 10% E
10% 3 S

m B

- — - | } = —it - }  E—— — .

Besueshméria  Aksesi né Pengesat Legjislacioni  Korrupsioni Pengesat Aftésité e Té tjera: ju Nuk aplikohet
institucionale Financa fiskale dhe sistemi administrative fugisé lutemi
gjyqésor punétore specifikoni.

Burimi: Analizé e sondazhit

Pengesat sipas viteve té operimit

Nga piképamja e viteve aktive té operimit, rezultoi se 42% e té anketuarve kishin 1-4 vite aktive gé
operonin né Kosové, prej té ciléve 62% identifikuan barrierat administrative si pengesén mé té madhe
gé hasin. Ndérkohé&, 35% e bizneseve percaktuan té kishin 5-10 vite aktive né Kosové, prej té ciléve
45% identifikuan pengesat fiskale si problemin mé té madh pér tu pérballur. Né pjesén tjetér té
bizneseve (23%) gé déshmuan mé shumé se 10 vite aktiviteti né Kosové, 71% gjetén korrupsionin si
pengesén mé té madhe gjaté viteve té tyre té veprimtarisé.
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Pengesat sipas viteve aktive

Vite aktive né Kosové

Besueshmeéria institucionale | 57%
Aksesi né Financa |
1-4 vjet 42% T
Pengesat fiskale |
Ligji dhe sistemi gjyqésor - ETL
5-10 vjet 35% Korrupsioni | ALY
Pengesat administrative | 36% 29%
Aftésité e fugisé punétore |
mé shumé 23% +
se 10 vjet Té tjera L/SL/EER
Nuk aplikohet | 18% 149%
- 20% 40% 60% il
- 100% 150%
1-4 vite aktive m5-10 vite aktive mmé shumé se 10 vite aktive
Burimi: Analizé e sondazhit Burimi: Analizé e sondazhit

Pengesat kryesore sipas industrive té veprimtarisé

Cdo industri vihet pérballé pengesave té ndryshme gjaté viteve aktive té operimit né Kosové. Rezultatet
e sondazhit treguan se shumica e bizneseve gé operojné né industriné e energjitikés gjetén aftésité e
fugisé punétore si pengesén kryesore me té cilén pérballen, né industriné e prodhimit dhe ndértimit
78% raportuan korrupsionin, né industriné e shérbimeve 63% etiketuan pengesat fiskale ndérsa pér
financat, bankat dhe késhillimet 50% identifikuan legjislacionin dhe sistemin gjygésor si pengesén
kryesore. Né industriné e teknologjisé sé informacionit, 50% zgjodhén besueshmériné institucionale si

pengesén kryesore.

Pengesat kryesore sipas industrive té veprimtarisé

Besueshméria institucionale ENIINGG0NN 50%
Aksesi né Financa _ 50%
Pengesat fiskale _ 63%

Ligj e sisteri gjyasor INEZSTGNINIEEE 557 NSO

Korrupsioni (IS 25% ST -

Pengesat administrative [INSOo. N 63% L33 5%
Aftésité e fugisé punztore [IIIIIINZSAN T 130 IS

Té tjera |- 13% |INESEM -
Nuk apikohe: RSO

50%

m Energjitika

®Prodhimi dhe ndértimi
Shérbimet

mShérbimet financiare dhe

bankare dhe konsultimi

mTeknologhjia e Informacionit
dhe Komunikimit (ICT)
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Arsyeja e investimit

né Kosové

Nga njé kéndvéshtrim tjetér, sondazhi tregoi se 39% e té anketuarve deklaruan forcén punétore si
arsyen kryesore pér té investuar né Kosové. Lidhur me pérfitimet e té investuarit né Kosové, 45% e té
anketuarve e identifikuan kété faktor si "Jo té zbatueshém". Sidoqofté, né grupin e kufizuar prej 17 nga
té anketuarit, shumica e tyre treguan se mé sé shumti kishin pérfituar nga faktorét e taksimit, ndjekur
nga pérfitimet e infrastrukturés.

Arsyet e investimit né Kosové

45%
39%
40% E
35%
30%
25%
20%
15%
10%
10%
5% I
- | t t
Fugia Burime
Punétore natyrore

Burimi: Analizé e sondazhit

19% 19%
10%
I 3%
} } } .
Arsyet e  Arsyet Lidhjet = Té tjera
eficences strategjike kulturore
dhe
kombétare
me vendin
e origjinés

Mundésité pér té investuar né Kosové

Pérfitimet e investimit né Kosové

50%

45%

40%

35% 32%

30%

25%
19%

20%

15%

10%

5%

© " stimujt ' pérfitimet e |
financiar taksave

Burimi: Analizé e sondazhit

23%

Pérfitimet e :

infrastrukturés

45%

19%

Té tjera: ju
lutemi
specifikoni

! Nuk aplikohet ‘

Lidhur me pritshmérité e té ardhmes pér té investuar né Kosové, informacioni i analizuar né kété raport
tregoi se 33% e té anketuarve zgjodhén demografiné dhe forcén e liré punétore si mundésiné kryesore
pér té investuar né Kosové, ndérsa 23% té anketuarve identifikuan pozicionin fiskal si mundésiné

kryesore.

Oportunitetet kryesore sipas pritshmérive né té ardhmen pér té investuar né Kosové

35%
30% 23%
25%
20%
15% 10% oy
10% o
O
. ‘ I
Pozicioni fiskal Fugia punétore Gjeografike Sociale dhe
kulturore

Burimi: Analizé e sondazhit

33%

Faktorét kércénues pér té investuar né Kosové

21%
60/0 l
Ekonomike Té tjera

Né anén tjetér, 26% e té anketuarve identifikuan faktorét politiké si faktorét kryesoré kércénues né
lidhje me pritshmérité pér té ardhmen né lidhje me investimin né Kosové. Faktorét politiké, té
identifikuar si mé kércénuesit né lidhje me pritshmérité e té ardhmes u pasuan nga legjislacioni fiskal,

legjislacioni dhe drejtésia, korrupsioni, fugia punétore dhe faktoré té tjeré.
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Faktorét kryesoré kércénues né lidhje me pritshmérité e ardhshme té investimit né Kosové

Legjislacioni fiskal 19%

‘

Faktorét politiké
Korrupsioni 13%

13%

“

Fuqgia punétore

Legyistacion! dhe areiesia G o
Te tera [ 13%
- 5% 10% 15% 20%

Burimi: Analizé e sondazhit

Periudha e parashikuar pér investim né Kosové

26%

30%

Pjesé e punés kérkimore ishin edhe perceptimet e bizneseve gjermane rreth periudhés sé planifikuar
pér té operuar né Kosové. Sic tregojné rezultatet e sondazhit, 61% e bizneseve té intervistuara
parashikuan njé periudhé té papércaktuar pér té investuar né Kosové, 32% e tyre pretenduan gé do té
vazhdojné té funksionojné pér njé kohé té gjaté dhe ndérkohé 6% deklaruan njé periudhé afatshkurtér-
afatmesém pér shkak té planifikimit pér rialokim dhe mbyllje té veprimtarive né Kosové.

Shtojca 5

Industrité kryesore té operimit

Prodhim dhe

Teknologjia
informacionit
komunikimit

S Energjitika Shérbimet FBS dhe konsulencé
ndértim
Prodhim E!“?rgl' e Tregti Shérbimet e konsulencés
Riciklueshme
Riciklim Energjitika Ushqgimore dhe pije Shérbime Financé Banké
Tekstile Transport ndérkombétar ~ Kontabilitet
Ndértim Import Automjetesh
Tregti
Arsim
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Shtojca 6

" Shpenzimet . Tatimi mbité Kontributi i implikuar i . TVSHmbi
URGTEAITEE ka:itale & Industria (Klasifikimi DT) Nén/sektor (Klasifikimi pT) M2rZNEBT - EBT e ardhurat e tatimit mbité ardhurat TVSH VSR Ml g0z imet
istors investuara finudstrisé  implikuar |, ;2185 Kosove e korporatés hilic Kapitale
- 30,000 Teknologjia e dhe e i e 28% - 10% ) - 5,400
200,000 200,000 Shérbimet Tregti / Shitje me pakice 7% 14,000 10% 1,400 18% 36,000 36,000
2,400,000 120,000 Energjia Energjia 26% 624,000 10% 62,400 18% 432,000 21,600
300,000 10,000 Prodhim dhe ndértim Tekstil 4% 12,000 10% 1200 18% 54,000 1,800
48,000,000 101,000,000 Energjia Energjia 26% 12,480,000 10% 1,248,000 18% 8,640,000 18,180,000
218,000 550,000 Prodhim dhe ndértim Prodhimi 24% 52,320 10% 5232 18% 39,240 99,000
1,000,000 500,000 Prodhim dhe ndértim Ndertimi 34% 340,000 10% 34,000 18% 180,000 50,000
4,000,000 6,000,000 Shérbimet Tregti / Shitje me pakice 7% 280,000 10% 28000 18% 720,000 1,080,000
350,000 200,000 Shérbimet Tregti / Shitje me pakice 7% 24,500 10% 2,450  18% 63,000 36,000
1,100,000 50,000 Energjia Energiia 26% 286,000 10% 28,600 18% 198,000 9,000
11 - 20,000 Shérbimet Arsimi 6% - 10% - % - 3,600
12 100,000 3,000,000 Shérbime financiare dhe Konsulencé Shérbime financiare 29% 29,100 10% 2,910 18% 18,000 540,000
13 10,000,000 8,500,000 Energjia Energiia 26% 2,600,000 10% 260,000 18% 1,800,000 1,530,000
14 150,000 550,000 Prodhim dhe ndértim Prodhimi 2% 36,000 10% 3,600  18% 27,000 99,000
15 10,000 2,000 Shérbimet Tregti / Shitje me pakicé 7% 700 10% 70 18% 1,800 360
16 2,000,000 40,000 Prodhim dhe ndértim Prodhimi 24% 480,000 10% 48,000 18% 360,000 7,200
17 7,441,346 6,000,000 Prodhim dhe ndértim Ndertimi 34% 2,530,058 10% 253,006 18% 1,339,442 1,080,000
18 5,270 15,000 Shérbimet Ushgim dhe pije 6% 316 10% 32 18% 949 2,700
19 100,000 65,000  Teknologjia e dhe e i e dhe e 13% 13,000 10% 1,300 18% 18,000 11,700
20 150,000 50,000 Shérbime financiare dhe Konsulencé Shérbime financiare 29% 43,650 10% 4365 18% 27,000 5,000
21 800,000 50,000  Teknologjia e dhe e i e dhe e 13% 104,000 10% 10,400 18% 144,000 9,000
22 3,000,000 1,000 Shérbimet Transporti Ndérkombétar 7% 210,000 10% 21,000 18% 540,000 180
23 180,000 600,000 Prodhim dhe ndértim Prodhimi 2% 43,200 10% 4320 18% 32,400 108,000
24 400,000 80,000  Teknologjia e dhe i e dhe e 28% 112,000 10% 11,200  18% 72,000 14,400
25 55,000,000 90,000,000 Shérbimet financiare dhe bankare dhe konsulencé Shérbimet financiare dhe bankare dhe konsulencé 40% 22,000,000 10% 2,200,000 18% 9,900,000 16,200,000
26 1,900,000 1,200 Shérbimet Arsimi 6% 114,000 10% 11,400 18% 342,000 2
27 - 1,000,000 Shérbimet financiare dhe bankare dhe konsulencé Shérbimet financiare dhe bankare dhe konsulence 40% - 10% - % - 180,000
28 4,000,000 1,000,000  Shérbimet financiare dhe bankare dhe konsulencé Shérbimet financiare dhe bankare dhe konsulence 40% 1,600,000 10% 160,000 18% 720,000 180,000
29 2,500,000 16,500,000 Prodhim dhe ndértim Prodhimi 24% 600,000 10% 60,000 18% 450,000 2,970,000
30 350,000 2,000,000 Prodhim dhe ndértim Riciklimi 19% 66,500 10% 6,650 18% 63,000 360,000
31 50.000 450,000 Shérbimet finandiare dhe bankare dhe Shérbimet financiare dhe bankare dhe 20% 23.280 10% 2328 18% 14.400 1,000
145,734,616 238,584,200 4,471,862 26,232,231 42,945,156
Burimi: Analizé e sondazhit
. Paga

« Shpenzimet . Paga _—

Teardhurat (ool ta Industria (Klasifikimi DT) Nén/sektor (Klasifikimi pT) Marzhi EBT Nr.i mesatare . tarens _ Kontributi

pérgjigjurve vietore X nudstrisé punonjésve  néKS shogéror %

investuara (Uspy XS (EUR)

1 - 30,000 T jia e dhe e jkimit T jia e informaci ikimi 28% 7 370 311 10%

2 200,000 200,000 Shérbimet Tregti / Shitje me pakicé 7% 4 370 311 10%

3 2,400,000 120,000 Energjia Energjia 26% 4 370 311 10%

4 300,000 10,000 Prodhim dhe ndértim Tekstil 4% 10 370 311 10%

5 48,000,000 101,000,000 Energjia Energjia 26% 25 370 311 10%

6 218,000 550,000 Prodhim dhe ndértim Prodhimi 24% 9 370 311 10%

7 1,000,000 500,000 Prodhim dhe ndértim Ndértimi 34% 5 370 311 10%

8 4,000,000 6,000,000 Shérbimet Tregti / Shitje me pakicé 7% 158 370 311 10%

9 350,000 200,000 Shérbimet Tregti / Shitje me pakicé 7% 5 370 311 10%

10 1,100,000 50,000 Energjia Energjia 26% 1 370 311 10%

1 - 20,000 Shérbimet Arsimi 6% 2 370 311 10%
12 100,000 3,000,000 Shérbime financiare dhe Konsulencé Shérbime financiare 29% 6 370 311 10% 2,239
13 10,000,000 8,500,000 Energjia Energjia 26% 45 370 311 10% 16,790
14 150,000 550,000 Prodhim dhe ndértim Prodhimi 24% 6 370 311 10% 2,239
15 10,000 2,000 Shérbimet Tregti / Shitje me pakicé 7% 1 370 311 10% 373
16 2,000,000 40,000 Prodhim dhe ndértim Prodhimi 24% 23 370 311 10% 8,582
17 7,441,346 6,000,000 Prodhim dhe ndértim Ndértimi 34% 89 370 311 10% 33,207
18 5,270 15,000 Shérbimet Ushgim dhe pije 6% 2 370 311 10% 746
19 100,000 65000 T e dhe e T e inf dhe e 13% 5 370 311 10% 1,866
20 150,000 50,000 Shérbime financiare dhe Konsulencé Shérbime financiare 29% 8 370 311 10% 2,985
21 800,000 50,000 T jia e jkimit T jia e informacionit dhe e ikimi 13% 52 370 311 10% 19,402
22 3,000,000 1,000 Shérbimet Transporti Ndérkombétar 7% 53 370 311 10% 19,775
23 180,000 600,000 Prodhim dhe ndértim Prodhimi 24% 6 370 311 10% 2,239
24 400,000 80,000 T e dhe e T e inf dhe e 28% 25 370 311 10% 9,328
25 55,000,000 90,000,000 Shérbimet financiare dhe bankare dhe konsulencé Shérbimet financiare dhe bankare dhe konsulencé 40% 260 370 311 10% 97,008
26 1,900,000 1,200 Shérbimet Arsimi 6% 130 370 311 10% 48,504
27 - 1,000,000 Shérbimet financiare dhe bankare dhe konsulencé Shérbimet financiare dhe bankare dhe konsulencé 40% 22 370 311 10% 8,208
28 4,000,000 1,000,000 Shérbimet financiare dhe bankare dhe konsulencé Shérbimet financiare dhe bankare dhe konsulencé 40% 95 370 311 10% 35,445
29 2,500,000 16,500,000 Prodhim dhe ndértim Prodhimi 24% 30 370 311 10% 11,193
30 350,000 2,000,000 Prodhim dhe ndértim Riciklimi 19% 12 370 311 10% 4,477
31 80,000 450,000 Shérbimet dhe bankare dhe financiare dhe bankare dhe 29% 2 370 311 10% 746
145,734,616 238,584,200 1102 411,166

Burimi: Analizé e sondazhit
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Shtojca 7

Pyetésor
1. Emrii Kompanisé:
2. Sektoriioperimit:
3. Numriipunonjésve:
4. Qarkullimi mesatar né tre vitet e fundit té aktivitetit:
5. % e Kapitalit Gjerman:
6. Kombésia e aksionarit te kapitalit gjerman:

a) Kombési Kosovare
b) Kombési Gjermane

7. Statusi aktual i aktivitetit:
a) Aktiv
b) I pezulluar
c) Shitje e kapitalit (transferimi i pronésisé, shitje e njésisé sé biznesit)
d) Mbyllje e pérhershme (Térhegje e aktivitetit té biznesit nga vendi)

8. Vitet aktive né Kosové:

9. Zotéroniju ose familja juaj njé biznes né Gjermani?
a) Po
b) Jo
10. Nése po, vitet aktive né shtetin e origjinés (Gjermani)
11. Nése po, sektori i operimit né shtetin e origjinés (Gjermani)

12. Listoni deri né tre shtete té tjera ku keni investuar kapitalin tuaj (Nése zbatohet)
a)
b)
c)

13. Ju lutem jepni njé pérafrim té kapitalit total té investuar né Kosové:

14. Viti/Periudha e investimit:

15. Tipii investimit:
a) Bashkim dhe blerje ndérkufitare
b) Biznes i ri (krijimi nga fillimi i njé ndérmarrje nga njé ose me shumé investitoré jo rezidenté)
c) Zgjerim i kapaciteteve ekzistuese (rritje né kapitalin e ndérmarrjeve ekzistuese né treg)

16. Investimi juaj kryesor né Kosové konsiston né:
a) Asete fizike (ndértesa, magazina, fabrika et;j)
b) Infrastrukturé
c) Teknologji
d) Burime njerézore (zhvillim trajnimesh/investim né njohuri teknike)
e) Tjetér (Ju lutem specifikoni)

T PAkowv-oee)k Deloitte
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17. Ju lutem zgjidhni 3 arsye kryesore (duke i renditur nga 1-3, me 1 duke géné mé e réndésishme) gé ju
kané shtyré té investoni né Kosové:

a)
b)

c)
d)

e)
f)

Fugia punétore (pérmbushja e nevojave té biznesit me fuqi punétore mé té liré)

Burimet natyrore (gjendja e burimeve natyrore si mineralet, pylltaria, bujgésia dhe asete té tjera
né Kosové)

Arsye eficence (pérmirésime té raportit kosto/produktivitet)

Arsye strategjike (asete specifike materiale/ jo materiale qé plotésojné nevojat e aktiveve té
biznesit; pozicioni gjeografik etj;)

Lidhjet kulturore dhe kombétare me shtetin e prejardhjes (rasti i diasporés)

Tjetér: Ju lutem specifikoni

. Ju lutemi zgjidhni deri né 2 pérfitime kryesore gé ju jané dhéné pér investimin né Kosové:

Stimuj financiaré (p.sh subvencione pér projekte t&é médha me potencial té larté punésimi)
Pérfitime té taksimit (p.sh pérjashtimet nga importi i mallrave; shmangia e taksimit té& dyfishté)
Pérfitimet e infrastrukturés (p.sh mbulimi i infrastrukturés bazé né vendet ku ndodhet biznesi)
Té tjera : Ju lutemi specifikoni

Nuk zbatohet

. Ju lutemi zgjidhni deri né 3 pengesa kryesore me té cilat jeni pérballur gjaté viteve tuaja aktive té

investimeve né Kosové.
Besueshmeéria institucionale (d.m.th. niveli i besimit ndaj institucioneve kryesore duke pérfshirg,
por jo duke u kufizuar, né geveriné gendrore, gjykatat, komunat, administrata e Kosovés).
Qasja né Financa (d.m.th. kostot e financimit né bankat tregtare né Kosové).
Pengesat fiskale (p.sh. normat e taksave qé perceptohen si jo té favorshme dhe paragesin pengesé
pér kryerjen e biznesit)
Legjislacioni dhe sistemi gjygésor (p.sh. pengesat né lidhje me ekzekutimin e kontratave)
Korrupsioni (p.sh. ndikimi i korrupsionit né efikasitetin operacional dhe rritjen e kostove té té bérit
biznes)
Pengesat administrative (p.sh. marrja e licencimit; procese té gjata administrative).
Aftésité dhe kapacitetet e fuqgisé punétore
Té tjera: Ju lutemi specifikoni
Nuk zbatohet

. Ju lutemi rendisni deri né 3 mundési kryesore té cilat ju i konsideroni sot si mé térheqgése né lidhje

me pritshmeérité e ardhshme pér té investuar né Kosové:

. Ju lutemi rendisni deri né 3 faktoré kryesoré té cilét ju konsideroni sot si mé kércénues né lidhje

me pritshmeérité e ardhshme pér té investuar né Kosové:

T . Bowosk  peloitte
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22. Pér sa kohé keni géndruar (biznes i mbyllur) / po planifikoni té géndroni (biznes aktiv) dhe té
operoni né Kosoveé:

a) Periudhé afatshkurtér - afatmesme (pér bizneset aktive: jemi tashmé duke planifikuar té térhigemi
dhe té mbyllim aktivitetin né Kosové)

(KOMENT)

b) Periudhé afatgjaté (pér bizneset aktive: do té vazhdojmé té operojmé edhe pér njé periudhé kohe
por nuk do té investojmé né kapacitete té reja pasi nuk do té géndrojmé pér kohé té pacaktuar né
Kosové)

(KOMENT)

c) Vetém pér bizneset aktive: Periudhé té pacaktuar (té bérit biznes né Kosové éshté shumé miré dhe
ka shumé potencial pér té edhe né té ardhmen, késhtu qé patjetér do té géndrojmé dhe té
zgjerohemi)

(KOMENT)
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Tabela e shkurtimeve

AIDA

AL
ASK
ASZ/RAS
BA
BE
BFGJ
BG
bin
BMZ
BP
BQK
BQS

CAGR
CEFTA

CH
DE
EFTA
EIU

EJL
EU acquis

EUR
FMN
FSI
GB

GR
GVA
GWH
Ha

HR
ICK
ICT
IHD
IPR

IT
ICT/IT
KE

KFOR
KIESA

cooperation gIzZ =z

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

Albanian Investment Development Agency- Agjencia Shqgiptare e Zhvillimit
té Investimeve, (AIDA)

Albania, Shqipéri

Agjensia e Statistikave e Kosoves

Agjensia Serbe e Zhvillimit

Bosnja and Hezergovina

Bashkimi Evriopian

Banka Federale e Gjermanisé - Deustche Bundesbank,
Bullgaria

Miliard

Ministria Federale Gjermane pér Bashképunimin dhe Zhvillimin Ekonomik
Ballkani Perendimor

Banka Qéndrore e Kosovés

Banka Qendrore e Serbisé

Compound annual growth rate- Norma vjetore mesatare e rritjes
Central European Free Trade Agreement, Marréveshja e Tregtisé sé Liré té
Evropés Qendrore

Zvicér

Gjermani

Marréveshja Evropiane e Tregtisé sé Liré

Economic Intelligence Unit, Njésia e Inteligjencés Ekonomike

Europa Juglindore
Térésia e té drejtave dhe detyrimeve té pérbashkéta pér té gjitha vendet e
BE-sé si shtete anétare

Euro

Fondi Monetar Ndérkombtar

Financial Services Industry - Industria e shérbimeve financiare
Britania e Madhe

Greqi

Vlera e Shtuar Bruto

Gigavat oré

Hektar

Kroaci

Indeksi i gmimit té konsumatorit

Teknologjia e Informacionit dhe Komunikimit

Investim direkt i huaj

Intellectual Property Right - Té drejtat e pronésisé intelektuale
Itali

Teknologjia e Informacionit

Komisioni Evropian

Forca Kosovare
Kosovo Investment Enterprise and Support Agency, Ndérmarrja Kosovare e
Investimeve dhe Agjencia pér Suport

YA KDWV-0EGJK
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KS
KTN
MD
min
MSA
MV
MW
MWH
NVM

OBT
OECD

OEGIK
01Q
PBB
R&D
REA
RO
RS
s3
SI
TFA
TR

TVSH
UNCTAD

usb
ZTZ1
ZVE

ZZET

cooperation
DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

giz s

Kosova

Korporata transnacionale

Moldavia

Milion

Marréveshja e Asociimit té Stabilizimit
Maqgedonia e Veriut

Megavat

Megavat oré

Ndérrmarje té vogla dhe té mesme
Organizata Botérore e Tregtise

Organizata pér bashkepunim dhe zhvillim ekonomik- Organisation for

Economic Co-operation and Development
Oda Ekonomike Gjermane Kosovare
Organizaté Jogeveritare

Prodhimi i Brendshém Bruto

Kérkim dhe Zhvillim -Research and Development
Zoné ekonomike Rajonale

Romania, Rumania

Serbia

Strategjia e Specializimit Smart
Slovenia, Sllovenia

Marréveshja pér Lehtésimin e Tregtisé
Turqi

Tatimi mbi Vlerén e Shtuar

United Nations Conference on Trade and Development, Konferenca e

Kombeve té Bashkuara pér Tregtiné dhe Zhvillimin
Dollar i Shteteve té Bashkuara

Zona Teknike té zhvillimit industrial

Zona té vecanta ekonomike

Zonat e zhvillimit ekonomik dhe teknologjik
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Ky dokument u hartua pér Shogatén e Biznesit Gjermano-Kosovar (KDWV-OEGJK), né kuadér té projektit "Rilidhja" e mbéshtetur nga Qeveria
Gjermane pérmes Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH. Leja pér pérdorimin, kopjimin dhe shpérndarjen e
pérmbajtjes sé kétij dokumenti jepet né gdo medium dhe pa tarifé, mbretéri dhe kérkesé zyrtare Bordit té Drejtoréve té Shoqgatés sé Biznesit Gjermano-
Kosovar, me ané té késaj, me kusht gé kopjet té mos béhen ose té shpérndahen pér pérfitim dhe gé té drejtat e sé drejtés sé Shoqgatés sé Biznesit
Gjermano-Kosovare pranohet dhe i atribuohet burimit té dhéné.

Shogata e Biznesit Gjermani-Kosovar, nuk garanton, ose bén ndonjé pérfagésim né lidhje me saktésing, besueshmériné ose ndonjé aspekt tjetér né
lidhje me kété dokument. Né asnjé rrethané Shoqata e Biznesit Gjermano-Kosovar ose anétarét dhe / ose mbéshtetésit e saj nuk do té jené pérgjegjés

pér démet e drejtpérdrejta, indirekte, speciale, aksidentale ose pasuese, ose pér démet e ¢farédo lloji g€ dalin nga ose né lidhje me pérdorimin e kétij
dokumenti nén ndonjé teori e pérgjegjésisé edhe nése na jané késhilluar pér mundésiné e démtimeve té tilla.

Té drejtat e autorit © 2021 Shoqata e Biznesit Gjermano-Kosovar, Rr. Tiranég, Icon Tower, kati i 9-t&, Prishtiné / Kosové.

Té gjitha té drejtat e rezervuara.

Deloitte i referohet njé ose mé shumé firmave té Deloitte Touche Tohmatsu Limited, njé kompani private e limituar nga garancité, secila prej tyre
éshté entitet ligjor i ndaré dhe i pavarur. Ju lutemi shikoni www.deloitte.com/al/about pér njé pérshkrim mé té hollésishém té strukturés ligjore té
Touche Tohmatsu Limited dhe firmave té saj anétare.

Deloitte ofron shérbime né auditim, taksé, konsulencé dhe shérbime té konsulencés financiare pér klienté publiké dhe privaté né té gjitha industrité
gé ato operojné. Me njé rrjet global firmash anétare né mé shumé se 150 vende, Deloitte sjell ekspertizé me nivel ndérkombétare dhe shérbime me
cilési té larté pér klientét e saj, duke i dhéné bizneseve njohurité gé i nevojiten pér adresuar sfidat mé komplekse gé ata hasin. Pothuajse 225 000
profesionisté angazhohen gé Deloitte té jeté etalon i pérsosmérisé.

© 2021 Deloitte Kosovo shpk
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