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Verejtje

E drejta autoriale © 2021 0da Ekonomike Gjermano-Kosovare, Rr. Tirana, Icon Tower, kati S, Prishting/
Kosove.

Té gjitha té drejtat e rezervuara.

Ky dokument éshté pérpiluar pér 0dén Ekonomike Gjermano-Kosovare (OEGJK), né kuadér té projektit
"Reconnect” té pérkrahur nga Qeveria Gjermane pérmes Deutsche Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH. Me kété deklaraté jepet leja pér té pérdorur, kopjuar dhe shpérndaré
pérmbajtjen e kétij dokumenti né ¢cfarédo medie dhe até pa tarifé, pagesé apo kérkesé formale Bordit té
drejtoréve té Odés Ekonomike Gjermano-Kosovare, me kusht qé kopjet nuk béhen apo nuk shpérndahen
per fitim dhe me kusht gé njihet e drejta autoriale e Odés Ekonomike Gjermano-Kosovare dhe pérmendet
né burimin e caktuar.

Oda Ekonomike Gjermano-Kosovare nuk garanton dhe nuk pérfagéson asgjé né lidhje me saktésing,
besueshmériné apo c¢farédo aspekti tjetér rreth kétij dokumenti. Oda Ekonomike Gjermano-Kosovare
apo anétarét dhe ose pérkrahésit e saj né asnje rrethané nuk do té jené pérgjegjése pér ¢farédo déme té
drejtpérdrejta, indirekte, té veganta, té rastésishme apo rrjedhimore, apo pér déme té ¢farédo natyre gé
dalin nga pérdorimi i ketij dokumenti ose né lidhje me té nén ¢farédo teorie té pérgjegjésisé, edhe nése
jemi késhilluar pér mundésité e demeve té kétilla.



Pérmbledhje ekzekutive

Diaspora kosovare luan njé rol té jashtézakonshém
né jetén e perditshme té qytetaréve té Kosovés,
rol ky ge éshté kryesisht i shtyré nga lidhja
emocionale dhe familjare. Megjithaté, kjo lidhje
éshté kryesisht individuale dhe krejtésisht e pa
strukturuar, ose né formé té remitancave - para té
gatshme ose mallra, ose né formé té shpenzimeve
geé ata i béjné gjateé vizitave té tyre. Pérveg ndikimit
formal té theksuar né fjaliné e fundit, ndikimi i
diasporés konsiderchet domethénés edhe pér
nga fryma peréndimore gé ata e sjellin me vete
gjaté vizitave té tyre, e gjithashtu edhe pér nga
pjesemarrja né migrimin garkor dhe investimeve
né biznes - té vogla por gé ndodhin. Rrjedhimisht,
Oda Ekonomike Gjermano-Kosovare (OEGJK) ka
kontraktuar kété studim duke marré parasysh gé
Gjermania éshté nikogire e diasporés meé té madhe
té Kosovés né boté, si dhe duke marré parasysh
gé Gjermania éshté partneri mé i réndésishém i
Kosovés né tregti dhe investime. Misioni i Odés
Ekonomike Gjermano-Kosovare (OEGJK) e nisi
kété studim pérmes projektit “Reconnect’, té
pérkrahur nga Ministria Federale Gjermane pér
Bashképunim Ekonomik (BMZ), pérmes GIZ/
DIMAK.

Qéllimi kryesor i kétij studimi ishte té identifikohen
pengesat gé jané duke e pérmbajtur diasporén
nga investimi né Kosové, por gjithashtu té ofrojé
rekomandime pér até se si té shfrytézohet
potenciali i diasporés sé Kosoves né Gjermani per
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zhvillimin ekonomik té Kosovés, duke i shfrytézuar
remitancat né ményré mé produktive.

Pse Gjermania? Vlerésohet se mé shumé se
400,000 kosovaré jetojné né Gjermani. Banka
Qendrore e Kosovés vleréson se né vitin 2019
diaspora ka sjellé mé shumé se 800 milioné euro
né Kosové, pérmes kanaleve formale' ndérsa
pjesa mé e madhe e remitancave (40%) vjen nga
diaspora qgé jeton né kété shtet. (Banka Qendrore
e Kosovés].

Gjetjet e kétij studimi bazohen né analizén e té
dhénave primare té mbledhura duke pérdorur dy
gasje hulumtuese: hulumtimin kualitativ dhe até
kuantitativ. Fokusi i kétj hulumtimi rrjedh nga
hulumtimi kualitativ, ndérsa té dhénat e mbledhura
nga hulumtimi kuantitativ jané shfrytézuar si
informata komplementare, pér té pérmbushur
hendekun e té dhénave pér njé grup specifik té
cakut, diasporén kosovare.

Pérderisa gatishmeéria dhe interesi i diasporés se
Kosovés pér té ndihmuar atdheun e tyre mbetet
e lartg, pérfshiré investimet né biznes, investimet
reale né biznes nga diaspora mbesin relativisht té

1 Raporti Vjetor 20719, Banka Qéndrore e Kosoves. Retrieved:
from https://bgk-kaos.org/wp-content/uploads/2020/10/
BQK_RV_2019.pdf

2 Raporti Vjetor 2019, Banka Qéndrare e Kosoves. Retrieved:
from https://bgk-kaos.org/wp-content/uploads/2020/10/
BQK_RV_2019.pdf



uléta. Té gjeturat e hulumtimit theksojné ¢éshtjet
themelore pértej gjérave té dukshme kur flasim
pér investimet e huaja dhe té diasporés né biznes.
Ajo cfaré e pengon diasporén nga investimi nuk
gjendet né njérén hallké té zinxhirit, por né disa
hallka té zinxhiréve edhe ekonomik edhe social.

Nése e shohim pasgyrén e pérgjithshme, njé
nga pengesat kryesore géndron né imazhin e
pérgjithshém té vendit dhe si jemi té perceptuar
nga bota e jashtme, ku nése i marrim parasysh
lajmet dhe emértimet gé i jané dhéné Kosoves
gjaté dy dekadave té fundit, imazhi i pergjithshém
i vendit nuk pasqgyron njé ‘vend té mundésive, té
sigurt dhe té pa korruptuar'.

Eshté e pa evitueshme té& vérehet gé céshtjet
gé kané té béjné me diasporén nuk i pérkasin
ekskluzivisht asnjé institucioni Qeveritar té
Kosovés, por pérgjegjesité jané té shpérndara
COpEe-copé né mes té institucioneve té ndryshme,
duke sugjeruar gé diaspora nuk mbetet né listén e
prioriteteve té askujt.

Ndryshimet e shpeshta té Qeverive kané pasur
ndikim negativ né kété ¢éshtje dhe jané reflektuar
néiniciative jo té géndrueshme dhe té ndérprera, si
dhe né njé lidhje té dobét né mes té njé institucioni
kombétar té vetém Qeveritar formalisht pérgjegjés
pér céshtjet lidhur me diasporén dhe paléve
relevanté té interesit né kété céshtje, si odat

ekonomike dhe biznesmenét gé jetojné jashté
vendit.

Pérvec pengesave té lartpérmendura, raporti
gjithashtu thekson ¢éshtje mé specifike me té
cilat ballafagohet diaspora né seksionin 1.2 té
keétij raporti; kryesisht duke u fokusuar né ligjet
e pagarta dhe kundérthénése pér regjistrimin e
biznesit, gé shpesh thirret burokraci, mungesén
e sigurisé dhe garantimit té parasé sé investuar,
pronésiné e diskutueshme té& pronave dhe
¢éshtjen gé merr mé sé shumti kohé - mungesén
e burimeve njerézore té kualifikuar né sektorét
profesional.

Seksioni 1.1 fokusohet né ndikimin e pérgjithshém
tédiasporés névend dhe né ndikimin e remitancave
né zhvillimin e pérgjithshéem ekonomik dhe social
té vendit.

Pérderisa varféria e vendit éshté e dalluar,
nga perspektiva ekonomike, ndikimi ekonomik
i remitancave  shpesh  konsiderohet i
paréndésishém, vetém pse né shumicén e rasteve
ato pérdoren pér té financuar konsumin ditor dhe
duke marré parasysh gé shumica e produkteve té
konsumit importohen, shumica e té ardhurave nga
remitancat dalin jashté vendit menjéheré pasi gé
vijné né vend.

Né ményre té padiskutueshme, remitancat luajné
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rol té réndesishém sidomos né zvogélimin e
varférisg, por disa palé té interesit argumentojné
gée kjo zgjidhje mund té jeté e démshme né
periudhé afatgjate, pér shkak se e zvogélon fuginé
punétore duke u mundésuar jetesé pa punuar
atyre g€ i pranojné remitancat.

Né mes tjerash, seksioni 171 zbulon disa nga
té gjeturat e hulumtimit kuantitativ, ku 17% e
diasporés gé jeton né Gjermani deklarojné qé ata
kané investuar né njé biznes né Kosove né 10 vitet
e fundit. Né seksionin 1.3, kapitull mbi até se kush
éshté diaspora né Gjermani, ishte térhegése té
kuptohet se rreth 30% e diasporés kosovare gé
jeton né Gjermani zotérojné biznes né Gjermani
dhe se njé numer i ngjashém kané menduar té
investojné né Kosoveé né 10 vitet e ardhshme.

Kéto dy seksione gjithashtu ofrojné informata
pér sektorét e bizneseve né té cilat diaspora nga
Gjermania ka investuar edhe né Gjermani edhe né
Kosovég, si dhe shtjellojné né cilét sektoré diaspora
planifikon té investojé né 10 vitet e ardhshme.
Ishte intriguese té kuptohet gé edhe pse ekziston
njé pajtim i gjeré né mesin e paléve té interesit gé
investimi i diasporés né biznes éshté pothuajse jo
ekzistues, njé pjesé e konsiderueshme e diasporés
sé Kosovés qé jeton né Gjermani (32%) deklaron gé
kane investuar né Kosove gjaté 10 viteve té fundit.
Shumica e investimeve mbesin té pa verejtura pér
shkak se ato jané kryesisht investime né biznese
té vogla familjare.

Pérderisa rreth 32% e diasporés gé jeton né
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Gjermani kané themeluar biznese né vendin ku ata
jetojné, gati gjysma e kesaj popullate ka treguar
interes potencial pér té investuar né Kosove gjaté
10 viteve té ardhshme.

Seksioni i fundit i kétij raporti (1.4) fokusohet né té
kthyerit dhe né migrimin garkor, si dhe né ndikimin
qé keto kané né shogéri.

Gjetjiet € studimit theksojné komunikimin e
gabuar dhe mungesén e koordinimit né mes té
paléve té ndryshme té interesit né drejtim té njé
gellimi té pérbashket, gé rezulton né shumeé puné
té pa vérejtur pér té gjitha palét e péerfshira té
interesit, pa pérjashtim. Prandaj, rekomandohet
gé institucionet e Qeverisé gendrore pergjegjese
pér ¢céshtjet e diasporés dhe investimet e huaja t'i
forcojné mé shumé marrédhéniet e tyre me palét
e interesit té diasporés dhe me odat ekonomike
(kombétare dhe bilaterale).

Ekziston njé indikacion gé plani aktual strategjik i
Qeveriseé pér diasporén 2019-2021 nuk éshté aq
i garté ose gé ka probleme né zbatimin e duhur té
tij. Ky plan ka nevojé pér konsultime serioze me
partnerét strategjik dhe ekspertét e ekonomise,
né ményré ge té rritet ndikimi i tij dhe né ményre
geé té pérpilohet plani i ardhshém 2022-2024.

Pérgjaté tére studimi éshté béré e qarté ge ka
hendege né zbatimin e ligjeve lidhur me investimet
e huaja. Kéto hendege duhet té identifikohen, té
eliminohen dhe mé me réndési, pérpjekjet dhe
rezultatet duhet t'i komunikohen diasporeés.



Lehtésimi i tatimit konsiderohet si prioritet urgjent
nga té gjitha palét e interesit té pérfshiré né studim
dhe konsiderohet si hap konkret drejt térhegjes sé
investimeve té huaja. Procesii marréveshjes duhet
té iniciohet me shtetet relevante, me Gjermaniné
né veganti, Nné ményré gé té stimulohet investimi.

Gjithashtu rekomandohet edhe identifikimi i
nevojave pér burime njerézore pér. investitorét
potencial dhe Krijimi i programeve pér plotésimin e
hendegeve né burimet njerézore.

Eshté evidente gé investimet e diasporés né
sektorin e TIK-sé jané shumé té uléta dhe
konsiderohet se ata nuk jané té familjarizuar me
kéte sektor si mundési e biznesit. Rekomandohet
gé OEGJK ta ngushtojé keté hendek.

Gjithashtu, duhet té konsiderohen politikat
progresive per té térhequr diasporén e kualifikuar
gété angazhohet ekonomikisht né vendin e tyre
t€ origjinés, ku do té mund té zbatonin aftésité e
tyre profesionale. Disa nga palét e intervistuara
té interesit besojné gé pér fillim do té ishte e
mjaftueshme qé procesi i rekrutimit né sektorin
publik té jeté transparent dhe i hapur qé diaspora
té aplikojé.

Rekomandohet gé Qeveria té komunikojé skemat
e sgj ekzistuese té pérkrahjes pér té kthyerit né
ményré mé aktive.

Pér fund, por njé nga mé té réndésishmet, eéshte
e nevojshme gé Kosova ta rindértojé imazhin e

sgj pozitiv shtetéror né syte e diasporés dhe té
investitoréve ndérkombétargé, duke vértetuar
gé eshté duke u zhvilluar njg puné. intensive
né luftén kundér korrupsionit dhe nepotizmit,
né pérmirésimin e sundimit té ligjit, né rriten
e numrit té& profesionistéve dhe né llojet tjera
té karakteristikave gé ndikojné negativisht tek
investitorét potencial..



Hyrje

Vlerésimet tregojné se rreth 2 miliardé euro vijné
né Kosové brenda vitit nga diaspora e saj gé jeton
anembané botés, vleré e pérafért me buxhetin
shtetéror té Kosovés pér vitin 2021 gé kap
vlerén prej 2.4 miliardé eurosh. Nga remitancat e
diasporés, 41% vijné nga rreth 400,000 diasporé
kosovare gé jetojné né Gjermani dhe konsiderohet
njé pérkrahje pér ekonominé.

Pérve¢ vlerésimeve pér remitancat dhe
vlerésimeve té péraférta pér numrin e diasporés
gé jeton jashté vendit, shumé pak dimé se kush
éshté diaspora jong, cili éshté ndikimi i tyre né
atdheun e tyre, a jemi duke béré mjaft pér té
inkurajuar pérfshirjen e tyre né zhvillimin e vendit
toné dhe mé sé shumti e réndésishme, a e kemi
idené se ¢ka ju nevojitet atyre pér té gené me té
angazhuar né proceset vendim-marrése té vendit
toné.

Pérderisa diaspora eshté fokusiynéipérgjithshém,
né méenyré gé ta kuptojmé problemin, ne e kemi
shikuar né veganti diasporén kosovare gé jeton
né Gjermani, pasi gé ky vend éshté njékohésisht
shtépi pér shumicén e diasporés kosovare qé
jetonjashté vendit.

Né ményre gé t'i kuptojmé mé sé miri pyetje tona
hulumtuese, éshté aplikuar hulumtim me metoda
té kombinuara, duke zbatuar hulumtimin kualitativ
me palét e interesit mé relevante pér temén, me
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géllim té kuptimit té/problemit nga kéndvéshtrimi
i tyre dhe hulumtimin kuantitativ me diasporén
gé jeton né Gjermani, me géllim té kuptimit té
potencialit dhe interesimin e tyre pér té investuar
né atdheun e tyre.

Ndryshimet e shpeshta té Qeverisé padyshim
qé kané pasur ndikim negativ né vazhdimésiné e
punés rreth mbajtjes sé diasporen me afér. Dhe
nese i shikojmé mé miré nevojat e investitoréve
potencial, gjetiet e hulumtimit theksojné nje
mospérputhje t& madhe né mes té asaj gé duhet
té behet nga Qeveriadhe asaj gé aktualisht
béhet, né ményré qé té nxiten dhe té térhigen
investitorét ekonomik. Raporti éshté pérplot me
ide g€ fillimisht kané gené shumé premtuese
qé kané nisur si projekte té mira dhe kané pasur
ndikim premtues né zhvillimin ekonomik té vendit,
por kané déshtuar né zbatim, kryesisht pér arsye
té panjohura.

Né anén tjetér, raporti garté thekson vullnetin
e diasporés dhe gatishmériné e tyre péer té
kontribuar né atdheun e tyre. Mé shumé se 30%
e diasporés gé jeton né Gjermani thekson gé ata
kané menduar té investojné né biznes né Kosovée
né 10 vitet e ardhshme, por pér keté disa kérkesa
elementare duhet té pérmbushen paraprakisht,
sidomos sundimi i ligjit dhe zbatimin i ligieve gé i
favorizojné investimet e huaja.



Ky raport mund t'ua hapé \syté shumé paléve
té interesit, por gjithashtu mund té shérbejé si
udhézues pér politiké-béresit'\dhe pér pérpiluesit
e planeve té veprimit pér kuptuar problemin pértej
asaj ge eshté evidente. Pengesa kryesore Qg€ i
ndalon investitorét té investojné né Kosove éshté
imazhi i dobét i vendit gjaté dekadave té kaluara
dhe ky raport eshté shembull i garté se si kjo ka
ndikuar né vendit toné.
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Qéllimet

Qéllimi kryesore i studimit éshté té identifikohen
pengesat gé po e mbajné diasporén nga investimet
né Kosove, por gjithashtu té ofrojé rekomandime
se si té shfrytézohet potenciali i diasporés sé
Kosovés né Gjermani pér zhvillimin ekonomik té
vendit, duke pérdorur remitancat né ményré me
produktive.

Studimi duhet té raportojé pér kéto céshtje:

Si mund té lidhet diaspora mé miré me vendin
e origjinés pér té marré pjese né zhvillimin e
vendit né té ardhmen?

Si mund té stimulohet diaspora qé Tt
investojé mjetet e tyre ose t'i lidhin bizneset
e themeluara jashté vendit me vendin e tyre?
Si mund té pérdoren remitancat né ményré
meé produktive?

Si mund té pérfshihet diaspora mé miré pér té
mundésuar migrimin garkor?

Me cilat sfida ballafagohen té kthyerit dhe si
mund té integrohen né menyré efektive né
ekonominé dhe shogériné vendore?

Deri né c¢faré mase mund té ofrogjé
bashképunimi mé i ngushte regjional né sferén
politike, ekonomike dhe té shogérise civile, si
dhe Iévizshméria brenda Ballkanit Peréndimor,
njé ‘gasje shpreseédhénése né Iuftimin e
tendencave ekzistuese té emigrimit?
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Gjetjet e ketij studimi do té ofrojné informata gé do
té shérbejné pér fugizimin e kornizés ligjore dhe té
politikave, né ményré qgé té térhigen dhe té rriten
investimet nga diaspora, duke dhéné rekomandime
se si té pérdoren remitancat Né ményré me
produktive.

Studimi mundohet ti pérgjigiet kétyre pyetjeve
hulumtuese:

1. Cilet faktoré ndikojné (mundésojné dhe
pengojné) investimet nga diaspora e Kosovés?

2. Aestimulojnéremitancatrritienekonomikedhe
a i zvogeélojné cekuilibrimet makroekonomike
né Kosove?

3. Si mund té pérdoren remitancat né méenyré
mé produktive pér té pérkrahur zhvillimin
ekonomik té vendit né té ardhmen? (Praktikat
meé té mira nga vendet tjera, gé kané diasporé
té madhe))

4. Simund té lidhet mé miré diaspora me vendin
e origjinés pér té marré pjesé né zhvillimin e
vendit né té ardhmen?

5. Simundté stimulohet diaspora pért'iinvestuar
mjetet e tyre ose t'i lidhin bizneset e tyre té
themeluara jashté vendit me Kosovén?

6. Simund té pérfshihet diaspora mé miré pér té
mundésuar migrimin garkor?






Historiku

Marrédhénia e dashurisé afatgjate e diasporés sé
Kosovés me vendin e tyre dhe anasjelltas ka gené
enigmé pér shume vende pér njé kohé té gjaté
né aspektin e identifikimit t& shtytésve té késgj
marredhénie.

Megjithaté, ekziston besimi gé kjo marrédhénie
éshté shumé e ndikuar nga rrethanat historike,
politike dhe socio-ekonomike. Sidoqofté, nuk mund
té mohojmé qé arsyet kryesore té kétij relacioni
jané pér shkak té kulturés, respektivisht pér shkak
té vlerave gé jané kultivuar né vendin toné.

Si rezultat i késaj lidhjeje, ndikimi i diasporés sé
Kosovés reflektohet edhe né nivelin mikro edhe né
até makro, si dhe ndikimi i saj vazhdon té luajé rol
té domethénés jo vetém ekonomik, por edhe social.
Sipas Studimit pér Remitancat e Kosovés té UNDP-
sé (2012) 3, ekonomité familjare né Kosové marrin
dy lloje té remitancave: a) remitanca t& dérguara
nga emigrantét si para té gatshme dhe b) remitanca
té dérguara si mallra, shérbime dhe veshmbathje.
Lloji i treté i remitancave pér ekonominé e vendit
jané shpenzimet qé diaspora i bén gjaté vizitave té
tye né Kosove.

Né pérgjithési, remitancat né Kosové gjaté
periudhés nga viti 2005 deri né vitin 2019 kané
pasur tendenceé té rritjes, duke filluar nga fakti gé
remitancat né vitin 2005 jané gené né vlerén prej
418 milion euro, ndérsa né vitin 2019 kané arritur
vlerén prej 851.7 milion euro. Remitancat e pranuara

3 https;//www.kosovodiasporadiaspora.org/study-un-
dp-kosovo-remittances-study-2012/
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né Kosové vetém né pjesén e paré té vitit 2020
kané kapur vlerén prej 434.9 milion euro, gé paraget
njé rritje prej 7.2 pér qgind krahasuar me periudhén
e njgjté té vitit 20194 Shumica e emigrantéve té
Kosovés jetojné né Gjermani dhe Zvicér, pérderisa
né mesin e shteteve tjera t& popullarizuara jané
Sllovenig, Italia, Austria dhe Shtetet e Bashkuara té
Amerikés.

Sidoqgofté, Oda Ekonomike Gjermano-Kosovare
(OEGJUK) ka ngritur njé géshtje interesante pér
hulumtim. Pérderisa té gjithé pajtohemi qé
remitancat reflektohen edhe né nivelin mikro
edhe né até makro né ekonominé e Kosoves,
pyetja a e stimulojné né té verteté kéto investime
rritien ekonomike dhe a i zvogélojné cekuilibrimet
makroekonomike? Ose théné mé miré, si mund
té shfrytézohen né ményré mé produktive pér
té pérkrahur zhvillimin ekonomik té vendit né té
ardhmen, pér té krijuar vende té punés dhe pér té
rritur eksportet?

Misioni i Odés Ekonomike Gjermano-Kosovare
(OEGUK) éshté té forcohen lidhjet bilaterale dhe
kembimitregtar né mes té Gjermanisé dhe Kosovés.
Pérmes projektit “Reconnect’, té pérkrahur nga
Ministria Federale e Gjermanisé pér Bashképunim
Ekonomik (BMZ), pérmes GIZ/DIMAK, OEGJK synon
t& kontribuojé né rritien e investimeve té huaja
té drejtpérdrejta nga Gjermania, duke pérkrahur
Qeveringé e Kosovés né zhvillimin e politikave gé
do té térhignin investime té huaja, duke promovuar

4 Source: Central Bank of the Republic of Kosovo, www.
bgk-kos.org.



Kosovén si lokacion pér bashképunim dhe investim
né Evropén Juglindore.

Prandaj, me géllimin gé té krijohen lidhje mé té forta
né mes té bizneseve té diasporés sé Kosovén né
Gjermani dhe kompanive kosovare, pérkrahja e
partneréve né forcimin e kornizé€s ligjore dhe té
politikave pér térhegjen dhe rritien e investimeve
dhe lidhja e vendeve né mes veti, si dhe ofrimi i
mundésive specifike pér investime né Kosove pér
bizneset e diasporés dhe ato gjermane, OEGJK
inicioi njé studim hulumtues pér pérfshifjen e
diasporés né zhvillimin ekonomik té& Kosovés né té
ardhmen.

Pér mé tepér, ky studim ka pér géllim té ofrojé
analizé t& mundésive pér krijimin e partneriteteve té
reja té biznesit né mes té kompanive nga diaspora,
kompanive gjermane dhe kompanive nga Kosova,
té promovojé Kosoven silokacion pér bashképunim
dhe investim né Evropén Juglindore, té rrisé
investimet nga diaspora jong, duke rritur eksportet,
duke rritur investimet e huaja té drejtpérdrejta
nga Gjermania pér té kontribuar késhtu né rrien
ekonomike té vendit.

Ky raport synon gé té lexohet nga analistét e
politikave dhe nga politiké-bérésit, nga palét e
interesit t& Qeverisé gendrore Q& pungjné me
politikat pér diasporén, si dhe té gjitha palét tjera
té interesit, pérfshiré investitorét potencial pér
té kuptuar pengesat potenciale gé jané duke u
diskutuar aktualisht pér kété temeé.
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Metodologjia

Gjetjet e kétij bazohen né analizén e té dhénave
primare té mbledhura duke aplikuar dy qasje
hulumtuese: hulumtimin  kualitativ.  dhe até
kuantitativ. Fokusi i kétj hulumtimi rrjedh nga
hulumtimi kualitativ, ndérsa té dhénat e mbledhura
nga hulumtimikuantitativjané pérdorur siinformata
plotésuese pér té pérmbushur hendekun e té
dhénave pér grupin e cakut specifik, diasporén
kosovare.

Hulumtimi kuantitativ éshté aplikuar pér té kapur
diasporénkosovaregéjetonné Gjermani, popullatén
e moshés 18+ vjecare pérmes hulumtimit né
internet, CAWI (intervisté né internet e ndihmuar
nga kompjuteri) pér diasporén kosovare.

Madhésia e arritur e mostrés pér hulumtimin
kuantitativ. numéron 500 intervista efektive
(intervali i besueshmériseé 4.38%), ku éshté
pérdorur mostra e pérshtatshme pérmes
rekrutimin né internet té diasporés kosovare.

Né ményré gé té arrihen objektivat e studimit
éshté perpiluar dhe éshté pérdorur pyetésori me
pyetje té mbyllura, pérfshiré kétu edhe 3 pyetje
té hapura, me kohézgjatje mesatare prej rreth 10
minutash.

Te dhénat gjaté procesit t&é mbledhjes sé tyre
dhe ngarkimit né server jané kontrolluar dhe jané
pérpunuar rregullisht nga Menaxheri i pérpunimit
té té dhénave dhe nga Menaxheri i terrenit.
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Duke marré parasysh gé hulumtimi éshté zhvilluar
né internet me popullatén e rritur dhe duke marré
parasysh qgé procedura nuk ka pérfshiré teknika
ose procedura invazive, nuk ka pasur nevojé péer
leje etike nga trupat relevant kombétaré.

Hulumtimi kualitativ éshté aplikuar pér té nxjerré
analizé té thellé nga palét relevante té interesit,
kontributi i té cileve éshté konsideruar vendimtar
pér kété studim. Jané identifikuar pesé grupe
té paléve té interesit dhe njé numer i caktuar i
intervistave té thella jané realizuar me secilin prej
keétyre grupeve, duke rezultuar njé gjithsej 20
intervista té thella me:

1. Biznesmené nga diaspora kosovare gé kané
investuar né Kosove, por jetojné né Gjermani

2. Biznesmené nga diaspora kosovare gé kané
investuar né Kosove dhe jané kthyer né Kosovée

3. Eksperté vendoré dhe ndérkombétaré té
ekonomisé

4. Té kthyerit kosovaré nga Gjermania

Numri i pérgjithshém i intervistave té thella ka
gené 20, ndérsa numri i sakté i intervistave pér
secilin grup té paléve té interesit éshté vendosur
dhe éshté miratuar nga ekipi i OEGJK-sé qgé e ka
mbikéqyrur kété studim. Si metodé e rekrutimit
éshté aplikuar mostra e géllimshme, duke u bazuar
né kriteret e popullatés né cak. Pér shkak té masave
mbrojtése ndaj Covid-19, shumica e intervistave



(15) jané zhvilluar né internet pérmes platformés
Zoom, ndérsa pjesa tjetér (5) jané zhvilluar ballé-
péer-ballé, me kérkesé té pjesémarrésve né studim.
Kohézgjatjia mesatare e intervistave ishte 45
minuta, ndérsa intervistat jané incizuar pér géllime
té analizés.

Udhézuesi pér intervista té thella éshté pérpiluar
nga temat qé jané dizajnuar rreth qéllimeve
studimit té specifikuara né kushtet e referencés.
Masat e kontrollit té kualitetit jané fokusuar
rreth garantimit gé té gjitha temat relevante jané
pérfshiré né instrumentet e hulumtimit, si dhe né
punén e dy hulumtuesve né analizén e té dhénave,
né ményré gé té garantohet gé jané reflektuar
té gjitha aspekte dhe perspektivat e té dhénave
té mbledhura né analizén e studimit. Masat e
kontrollit té kualitetit né hulumtimin Kkualitativ
gjithashtu kané pérfshiré kontrollin e pérzgjedhjes
Sé pjesémarrésve pér intervista té thella, duke u
siguruar qé ata jané pérzgjedhur sipas mostrés
dhe qé pérfagésojné llojllojshméri té sektoréve té
ndryshém relevante.

Intervistat jané zhvilluar nga tre hulumtues té
kualifikuar me pérvojé duke pérdorur udhézuesin
pér intervista. Hulumtuesitt me ndihmén e
incizimeve audio, kané nxjerré shénime pér secilén
temé té diskutimit, pérfshiré kétu edhe citimet
specifike dhe té réndésishme pér analizé té
métutjeshme.

Analiza éshté kryer nga hulumtues me pérvojé gé
kané analizuar shénimet dhe incizimet dhe kané
pérpiluar gjetjet nga hulumtimi kualitativ.

Konsideratat etike. Pjesémarrja né studim ka gené
vullnetare, edhe né hulumtimin kualitativ edhe
né até kuantitativ. Né hulumtimin kuantitativ,
pjesemarrésit kané zgjedhur té Klikojné linkun
dhe té vazhdojné me plotésimin e pyetésorit, si
dhe té térhigen nga pjesémarrja né c¢do kohé.
Pjesemarrésit gjithashtu kané gené té informuar
se si do té pérdoren té dhénat dhe u éshté
garantuar konfidencialiteti, duke marré parasysh
gé informatat e tyre personale nuk do té ndérlidhen
me pérgjigjet e tyre.

Né hulumtimin kualitativ pjesemarrésve u éshté
ofruar njé letér informative gjaté kontaktit té paré,
duke ua shpjeguar objektivat e studimit, céshtjen e
incizimit dhe anonimitetin. Gjithashtu, atyre u éshté
shpjeguar gé ata mund té térhigen nga hulumtimi
né cfaredo kohe dhe mos-pjesémarrja e tyre nuk
do té keté efekte negative. Edhe kéta pjesémarres
kané gené té informuar se si do té pérdoren té
dhénat dhe u éshté garantuar konfidencialiteti,
duke marré parasysh qgé informatat e tyre
personale nuk do té ndérlidhen me pérgjigjet qé i
japin né studim.
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Para fillimit té diskutimit éshté marré pélgimi verbal
nga pjesemarrésit, ku eéshté perfshiré edhe pélgimi
périncizim.

Analiza e té dhénave kuantitative. Té dhénat
pérfundimtare nga hulumtimi kuantitativ jané
vértetuar né SPSS versioni 26 pér Windows, né
zyrat e Kantar (Index Kosova) nga Menaxheri pér
pérpunimin e té dhénave dhe nga Menaxheri i
projektit. Para analizés, té dhénat jané kontrolluar
pér té dhéna gé mungojné dhe pér té dhena té
veguara; péer té dhénat e veguara éshté aplikuar
rregulli i etiketimit. Pastaj, té dhénat jané analizuar
né SPSS dhe jané ndaré sipas indikatoréve
kryesoré si gjinia, mosha, numri i anétaréve té
ekonomisé familjare, a kané investuar né biznes
né Kosové gjaté 10 viteve té fundit dhe a kané
menduar té investojné né biznes né Kosove né té
ardhmen.

Analiza narrative éshté aplikuar pér analizén e té
dhénave té mbledhura nga hulumtimi kualitativ,
nga intervista e thella. Té dhénat sé pari jané ndaré
né 5 nén-kategori sipas llojit té paléve té interesit.
Temat pér kodim kané rrjedhur nga objektivat e
studimit, pérderisa kodimi boshtor éshté aplikuar
pér té lidhur kodet e kategorive ndaras pér secilén
nén-kategori.

Pastaj, gjetjet jané lidhur me hipotezat dhe
objektivat e hulumtimit, pérderisa citatet e
vlefshme nga transkriptimet jané pérdorur pér té
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theksuar temat kryesore né kuadér té gjetjeve dhe
kundérthénieve t& mundshme.

Kufizimet e studimit. Qéllimi i kétij studimi ka gené
gé té identifikohen véshtrimet e paléve kryesore
té interesit pér kushtet e nevojshme pér ta bére
Kosovén mé térhegése pér investitorét potencialé
dhe pér té gjetur ményra pér pérmirésimin e klimes
sé biznesit né Kosoveé. Prandaj, gjetjet e hulumtimit
kualitativ mund té pérgjithésohen vetém pér nje
popullaté té ngushté té ngjashme me profilin e
paléve té interesit dhe situatés sé tyre specifike.
Gjetiet e hulumtimit kuantitativ, duke marré
parasysh madhésiné e mostrés (500 anétaré té
diasporés qé jetojné né Gjermani), pérfagésojné
vetéem mendimet e popullatés sé diasporés
kosovare gé jeton né Gjermani dhe jo domosdo
aplikohet pér mendimin e diasporés gé jeton né
pjesén tjetér té globit.



Kapitulli 1: Gjetjet

1.1. Ndikimi i pérgjithshém i diasporés
sé Kosovés né ekonominé dhe
mirégenien e vendit

Ekziston njé pajtueshmeéri e pérgjithshme né mes
té ekspertéve té pérfshiré né studim se ndikimi
i diasporés né Kosové éshté ndikim i prekshem.
Kéta eksperté vlerésojné se Kosova, pérpos
buxhetit shtetéror zyrtar, ka edhe buxhetin shtesé
jozyrtar, e gé vjen pérmes diaspores se Kosoves
dhe arrin pothuajse shumén e buxhetit zyrtar.

‘Diasporajoné dérgon pothuajse mbi1miliardé Euro
né vit, gé pérbén njé buxhet shtesé pér Kosovén.
Do té thoté, Kosova ka buxhetin real the ligjor prej
2 milardé Euro (vjetor) dhe buxhetin shtesé i cili
vjen pérmes remitancave nga diaspora’ (Zyrtar
Qeveritar, néntor 2020)

Ekspertét vendoré dhe té hugj té pérfshiré née
studim i referohen diasporés si motor i zhvillimit
ekonomik. Ata numérojné dy kanale kryesore
péermes té cilave diaspora ndikon né ekonominé e
pérgjithshme té vendit: pérmes remitancave dhe
pérmes turizmit.

Banka Qéndrore e Kosovés (BQK] vleréson se
né vitin 2019 diaspora ka sjellé mé tepér se 800
million euro pérmes kanaleve zyrtare °. Megjithaté,

5 Raporti Vjetor 2019, Banka Qéndrare e Kosaves. Burimi:
from https://bgk-kos.org/wp-content/uploads/2020/10/

sipas ekspertéve lokalé dhe ndérkombétaré té
pérfshire né studim, kjo shumé konsiderohet té
jeté akoma mé e larté nése llogariten té hyrat nga
kanalet jo zyrtare dhe mallrat.

'‘Besoj se diaspora joné kontribuon rreth dy miliardé
Euro né vit, ose né forme té parave té gatshme ose
pérmes mallrave si veturat, aparatet televizive,
laptopéve, telefonéve mobil apo paisjeve tjera gé
jané vleré e shtuar pér ne’ (Ekspert i ekonomisg,
néntor 2020).

Ekspertét ekonomiké té intervistuar megjithate
pajtohen se shumica e remitancave jané té
alokuara né konsum dhe rreth 300 milion Euro
né ményre té barabarté destinohen né blerje té
patundshmeérisé dhe né ndértim.

Tutje, zyrtarét geveritaré té pérfshiré né studim
vlerésojné se pérqgindja mé e madhe e remitancave
(40%) vjen nga diaspora e Gjermanisé, pérderisa
20% e remitancave vijné nga diaspora gé jeton né
Zvicér dhe pjesa e mbetur (40%) vjen nga diaspora
Kosovare gé jeton né vendet tjera té globit,
informateé e publikuar edhe né raportin vjetor 2019
(Banka Qéndrore e Kosovés) 8.

Pér mé tepér, edhe pse remitancat né shumicén
e rasteve pérkrahin konsumin, respektivisht
BQK_RV_20719 pdf

6 Raporti Vietor 2013, Banka Qéndrore e Kosoyeés.

Retrieved: from https:/bgk-kas.org/wp-content/up-
loads/2020/10/BAK-RV-2019 pdf
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pérkrahin familjet gé nuk kané té ardhura tjera pér
ekzistencé, konsiderohet qé né fakt diaspora luan
rol themelor né reduktimin e boshlliékut né mes té
eksportit dhe importit té mallrave dhe shérbimeve
né Kosove.

Sipas zyrtaréve geveritaré pjesemarrés né studim,
meényra mé direkte pérté paré ndikimin e diasporés
kosovare éshté pérmes krahasimit té kushteve
ekonomike dhe jetésore té ekonomive familjare né
fshatra t&€ Kosovés me ato té Malit té Zi, Serbise
apo Magedonisé. Sipas tyre, dallimi €shté dramatik
kur jané né pyetje paisjet shtépiske gé kéto
ekonomi familjare posedojné e gé nuk pérputhen
me té ardhurat e asaj familje.

Pér mé tepér, ekspertét né studim vlerésojné se
pavarésisht nga pandemia dhe nga fakti gé lévizja
e diasporés ishte e kufizuar, rrjedha e remitancave
ka vazhduar, duke shénuar késhtu ngritje gjaté
vitit 2020. Né vitin 2019 remitancat shénuan
ngritje pér 6.4%’ .

Arsyeja kryesore e késaj marrédhénie té
vazhdueshme e diasporés sé Kosovés me
vendlindje, si¢ duket nuk éshté vetém socio-
economike, por mé tepér kulturore dhe buron nga
familja. Shtrohet pyetja, sa gjaté do té zgjasé kjo

7 Raporti Vjetor 2019, Banka Qéndrore e Kosoves. Retrieved:
from https://bgk-kos.org/wp-content/uploads/2020/10/
BQK_RV-_2019 pdf
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marrdhénie? Si rrjedhojé e zhvillimit, shogérité
Perendimore jané shndérruar né shogéri mé
individualiste dhe pér kéte, disa eksperté
konsiderojné gé Kjo lloj pérkrahje nga diaspora
mund edhe té mos zgjasé.



1.1.2. Ndikimi i bizneseve té
diasporés né Kosové

Vlerésimet. Né mungese té vlerésimeve té sakta
lidhur me investimet né Kosove, gjetjet e studimit
nxjerrin né pah kundérthénie né perceptimet e
ekspertéve dhe investimeve konkrete né Kosové.
Ekziston njé bindje e pérgjithshme né mesin e
ekspertéve té pérfshiré né studim se investimi
né biznese nga diaspora eshté relativisht karshi
vlerés sé remitancave dhe karshi potencialit
gé konsiderohet té keté diaspora né Kosové.
Ekspertét vendoré dhe té huaj té ekonomisé té
perfshiré né studim konsiderojné se diaspora
ishte mjaft aktive gjaté procesit té privatizimit dhe
gé kompanité e privatizuara me spin-of special
tani jané kryesisht né duar té diasporés. Pér té
sqaruar me tutje, privatizimi pérmes modelit me
spin-of special pérfshin disa kufizime pér blerésin
e ri t&é kompanisé. Pronari i ri duhet té pérmbushé
obligimet e specifikuara né tender si dhe kushtet
né vazhdim: 1. Té keté ofertén meé té lartén nga
ofertuesit, 2. Shuma e investimeve paraprake, 3.
Té mbajé né puné punétorét paraprak dhe té rrisé
numrin e punétoréve pér njé periudhé té caktuar
kohore (Dr. Bajram Fejzullahu, Modeli i Zgjedhur i
Privatizimit t& Ndérmarrjeve Shogérore né Kosovée
-KTA, 2015)8 .

Sipas ekspertéve ekonomik té pérfshiré né
studim, ekziston njé pérshtypje e pérgjithshme gé
diaspora éshté e dukshme poashtu né kompani

8 http://journals.euser.org/files/articles/ejis_may_aug_15/
Bajram.pdf

té médha, vecanérisht né fushén e ndértimit ose
né biznese ekzistuese familjare. E megjithaté,
pala né fjalé konsideron gé ky investim éshté i
pamjaftueshem pérballé potencialit gé ka ky grup
pér investime né memeédhe.

Sa i pérket késaj, gjetjet e studimit kuantitativ si
segment i kétij studimi theksojné se pérgindje e
konsiderueshme e té intervistuarve nga diaspora
kosovare gé jeton né Gjermani, kané investuar né
biznes né Kosové né 10 vitet e fundit. Nga gjithsejt
500 té intervistuar nga diaspora kosovare gé
jeton né Gjermani, 17 pérgind deklaruan gé ata
personalisht, ose anétarét e tyre té familjes, té
kené investuar né njé biznes né Kosové né 10
vitet e kaluara.
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Grafiku T- Diaspora gé ka investuar né Kosové né 10
vitet e kaluara

Sic utheksua edhe nga ekspertét, gjetjet e studimit
kuantitativ theksojné gé sektori i ndértimtarisé
dhe bujgésisé jané dy sektorét kryesore, né té cilat
diaspora e Kosovés ka investuar mé sé shumti
né Kosove. Pérderisa gereku (25%) i diasporés
sé Kosovés qgé jeton né Gjermani dhe gé kishte
théné se ka investuar né biznes né Kosoveé, kishte
alokuar investimet né sektorin e ndértimtarisé,
pak mé pak (20%) kishin investuar né bujgési dhe
blegtori, kryesisht pérmes bizneseve ekzistuese
familjare prezente né Kosové. Hoteleria (12%),
tregtia (7%), patundshmeérité (6%), transporti (5%)
dhe turizmi (2%) si¢c duket ishin sektoré mé pak
atraktive périnvestime né biznes nga diaspora.
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Pérgindja e diasporés gé jeton né Gjermani e gé ka
investuar né sektorin e TIK-s&, éshté cuditérisht e
ulté, duke pasé parasyshe fokusin dhe programin
e Ministriseé sé Teknologjisé dhe Inovacionit pér
vitet 2017 deri né 2021, ku politiké e tyre jané
pikérisht investimet e huaja dhe eksporti pérmes
programeve dhe instrumenteve pér té ndihmuar
bizneset e vogla dhe té mesme drejt integrimit
né zinxhiré global dhe avancim té shérbimit pér
eksport.  Pérderisa Kkjo jo-domosdoshmeérisht
shpjegon pse investimet e diasporés né sektorin
TIK jané té ulta, mund té konsiderohet si indikator
qe diaspora e Gjermanisé nuk eshté e njoftuar me
sektorin e TIK si mundési investimi.
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Grafiku 2: Sektoret e biznesit ku diaspora ka investuar né Kosové

Si permbledhje, té gjeturat e studimit kuantitativ
kundérshtojné perceptimet e ekspertéve, té cilét
njézéri pajtohen se investimet né biznese nga
diaspora jané jo-domethénése dhe pothuajse jo-
ekzistuese. Mbase mund té konkludojmé gé njé
pérgindje domethénése e diasporés sé Kosoves
Qe jeton né Gjermani ka investuar né Kosoveé né 10
vitet e fundit, por shumica e investimeve mbesin té
paveérejtura, sepse kéto jané kryesishtinvestime né
biznese té vogla familjare dhe nuk pérdorin odat si
ndérmjetésim por i kanalizojné investimet pérmes
familjeve té tyre dhe jodomosdoshmérisht i béjné
formale.

Pengesat. Paré nga aspekti ekonomik, edhe pse
remitancat peér momentin i sjellin shumé mé shumé

Kosoves sesa gé i sjellin investimet e diasporés
pérmes bizneseve, disa eksperté konsiderojné
se investimi i diasporés né biznes né fakt eshté
investim afatgjaté né njohuri né aspektin e njohurive
praktike pér puné duke transmetuar kulturé tjetér
1€ punés.

Ekspertét e intervistuar pajtohen se investimi
ekzistues nga diaspora e Kosoveés eshté si rrjedhojé
e vullnetit té miré pér té ndihmuar vendin, ményré
pér té treguar atdhedashuri apo pér té mbajtur dhe
forcuar lidhjet familjare dhe jo domosdoshmeérisht
gé Kklima pér investime éshté e pérshtatshme.
Ne fakt, shumica e ekspertéve té intervistuar
konsiderojné se kushtet momentale pér investime
né biznese nuk jané aspak té favorshme pér
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investime té huajs, pérfshiré edhe investimet nga
diaspora.

Per kété céshtje, ministria pérgjegjése, Ministria e
e Punéve té Jashtme dhe Diasporeés, e cila rezultoi
si bashkim i Ministrisé sé Punéve té Jashtme dhe
Ministrisé sé Diasporés né shkurt 2020, duket
se kishte gené e vetédijshme pér pengesat me
té cilat éshté pérballur diaspora pér investime né
Kosove. Pér kété arsye, u dizenjua plani strategjik
pér vitin 2019-2021, ku pérpos tjerash, plani ka
pér gellim fugizimin dhe pérfshirjen e diasporés né
promovim té kulturés, tradités, turizmit, aseteve
dhe mundésive tjera té investimit né vendlindje dhe
si cak ka zhvillimin ekonomik pérmes forcimit té
bashképunimit me diasporén®.

Njé pengesé e theksuar nga péerfagésuesit e
geverisé gendrore té pérfshiré né studim, ishte
céshtja e imazhit té pérgjithshem té Kosovés
né sy té investitoréve né pérgjithési. Sipas Ketij
grupi té pjesémarrésve né studim, informatat e
raportuara né media pér shkalléen e korrupsionit
dhe pér mungesén e sundimit té ligjit né vend, kané
krijuar imazh shumé negativ pér vendin, té cilin
disa e konsiderojné té ekzagjeruar dhe me ndikim
refuzues tek investitorét potencial.

S Project strategy for DiasporaDiaspora 2019-2023 and
Action Plan 2019-20271, Ministry of DiasporaDiaspora and
Strategic Investments, 2018 retrieved from http:/ambasa-
da-ksnet/at/repository/docs/Projektstrategjia_p%C3%ABr _
Diaspor%C3%ABN_2019-2023_dhe_Plani_i_Veprim-
it_2019-2021pdf
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Até gé péerfagésuesit e Qeverisé e quajné imazh,
ekspertét tjeré t€ intervistuar i konsiderojné
probleme reale dhe i grupojné né tre ¢éshtje dhe
pengesa té prekshme pér investime té diasporés
né Kosove.

Mungesa e funksionimit té ligjit éshté njé nga
pengesat mé té médha té cilat diaspora, sipas
ekspertéve, nuk ka mundur ti tejkaloje gjaté
pérpjekjeve té tyre pér té investuar né biznes né
Kosové.

‘Me iniciativen time dhe né bashképunim me
Fakultetin e Arkitekturés (né Prishting), dy biznese
erdhén né Kosové pér té investuar. Ata ishin té
interesuar pér hapje té fabrikave, por pas hulumtimit
té tregut u njoftuan me problemet ekzistuese lidhur
me pronat dhe ligjin pér hapésirén né té cilen ata
donin té investonin. Pas humumtimit ata i pané
problemet me pronési té padefinuar té€ pronave
gé ata donin t'i blenin, por edhe me sundim té ligjit.
Pas asgj, ata ikén dhe investuan né njé shtet gé ju
ofrai siguri dhe sundim té ligjit. (Sipérmarrés nga
diaspora e Kosovés gé ka investuar né Kosove,
néntor 2020)

Pér mé tepeér, té intervistuarit theksuan se njé
numer i anétaréve té diasporés ka provuar té
investojeé né biznes né Kosové pérmes lidhjeve
té tyre né politike, mirépo shumica e tyre kishin
pérfunduar té tradhétuar.

Njé tjetér fushé e identifikuar, né té cilen u gjend
boshllek né pérmbushje té nevojave potenciale té



investitoréve té huaj dhe té diasporés ishte aspektii
burimeve njerézore, respektivisht mungesa e fugisé
punétore té kualifikuar pér té pérmbushur nevojat
e eksportuesve. Né ményré alternative, diaspora
e interesuar té investojé duhet ti pérshtatet
burimeve njerézore né dispozicion dhe té zgjerojé
seksione té limituara té aktivitetit té tyre biznesor
apo té zgjedhé biznes apo model tjetér biznesi me
gellim té adaptimit né até gé éshté momentalisht
né dispozicion né tregun e Kosoves.

‘Ka kompani gé né Gjermani e kané ndértimtaring si
aktivitet primar ndérsa né Kosové e kané zgjeruar
biznesin né hidroenergji dhe jo domosdoshmeérisht
aktivitetin e tyre primar né Gjermani’. (Sipérmarrés
nga diaspora e Kosovés gé ka investuar né Kosove,
néntor 2020)

‘Né rast té eksporit p.sh., ne kemi shumé gendra
té thirrjeve gé eksportojné né Gjermani, Zvicer,
Austri dhe shtete tjera dhe ky sektor éshté né
rritje. Megjithaté, kur e konsiderogjmé eksportimin
e shérbimeve mé té komplikuara, si¢ jané testimi
i softueréve dhe zhvillimi i tyre p.sh, ne kemi
véshtirési sepse nuk ka punétoré té kualifikuar
pér kéte linje¢ té punés (Ekspert vendor dhe
ndérkombétar, néntor 2020)

Pengesa e treté, e cila u theksua unanimisht nga
pjesemarrésit né studim ishte mungesa e sistemit
funksional administrativ, p.sh. burokracia. Sipas
shumicés sé té intervistuarve né studim, ka
shumeé ‘'vajtje-ardhje’ kohé té gjaté té pritjes dhe
komplikime gé dalin né secilin segment té procesit

dhe si té tilla, e béjné té lodhshém gjithé pérballjen
me administraté.

‘Njé pjese e bizneseve gé kané zgjeruar investimet
e tyre né Kosové jané shumeé té suksesshme,
mirépo ka akoma shumeé hezitime pér té investuar
né Kosove dhe kjo éshté kryesisht pér shkak té
procedurave burokratike dhe té paqgarta, duke
filluar nga administrata dhe procesi i regjistrimit’
(Sipérmarrés nga diaspora e Kosovés gé ka
investuar né Kosové, néntor 2020)

Si zgjidhje, ekspertét e ekonomisé té péerfshiré né
studim, besojné se sistemi i edukimit né Kosove
duhet té ndjeké nevojat e tregut pér puné dhe té
nxis€ departamentet relevante té edukimit dhe
zhvillimit profesional, qé té pérgatisin nxénésit pér
profilet né nevojé. Odat ekonomike konsiderohen
té kene, potencialisht, ndikim té jashtézakonshém
né kété drejtim duke ofruar njohuri mé té thellé mbi
nevojat e tregut.

Ekspertét e intervistuar pajtohen se ka hapésiré
dhe mundeési pér investime né biznes, ndikimi i té
cilit investim do té ishte shumé domethénés dhe
até jo vetém né aspektin e zhvillimit ekonomik
té vendit, por edhe ekspozimi dhe eksperienca
ndérkombétare gé do té fitonte popullata e g€ do
té pérmirésonte njohurité dhe kulturén e punés.
Rjedhimisht, kjo do té hapte mundési pér eksport.

Gjithashtu, sipérmarrésit nga diaspora e Kosovés

gé tashmeé kané investuar né Kosove, besojné se ka
shumé mundeési qé diaspora mund té kontribugjé
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nése do tju jepej rasti.

‘Ne kemi shumé kosovaré gé jetojné jashté dhe
gé jané né pozita menaxheriale, e gé kané kulturé
pune peréndimore, gé do t& mund té ndikonte
dhe kontribuonte né Qeveri ose sektoré té
tjeré té ekonomisé sé vendit, duke transmetuar
njohurité dhe edukimin e fituar nése do tju jepej
rasti’ (Sipérmarrés nga diaspora e Kosovés gé ka
investuar né Kosove, néntor 2020)

‘Ndikimi i tille (i investimeve né biznese) nuk éshté
ndikim vetéem né konsum, por mé e réndésishmja
éshté né pérvoja (si dhe cfaré). Nése e krahasojme
kété investim me faktorét pércaktues té zhvillimit
ekonomik té Kosovés, ky lloj investimi radhitet
si mé i réndésishmi’ (Sipérmarrés nga diaspora e
Kosovés gé ka investuar né Kosove, néntor 2020)

Pérderisa kéto tre tema té gjera rrjedhén nga
studimi kualitativ, vlen té theksohet se disa pengesa
té diasporés pér investime jané thjeshté individuale
dhe dallojné nga natyra e linjés sé biznesit té palés
Sé interesit, apo situata momentale e tyre, si¢ jané
kredité me interese té favorshme apo pérvojat
e tyre té kaluara gjaté perpjekjeve té tyre pér té
investuar né Kosové si p.sh. mashtrim potencial
ose rast korrupsioni me té cilin jané pérballur kéto
palé.
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1.1.3. Ndikimi i remitancave
né zhvillim té vendit

Eshté njé pajtueshméri e pérgjithshme né mesin
e ekspertéve té intervistuar gé remitancat jané
jashtézakonisht té réndésishme dhe né disa
raste genésore per mbijetesén e shumeé familjeve
gé jetojné né Kosové. Element tjetér, mendim i
pérbashkét i ekspertéve, éshté se né formatin
momental, remitancat bé&jné dém po aq sa béjné
miré sepse e ulin vullnetin e njerézve pér té punuar
pér njé rrogé mesatare té Kosoves ose me té ulté.
Shumica e ekspertéve té intervistuar, pajtohen se
éshté genésore té gjindet njé ményre e duhur pér
kanalizimin e remitancave né ményré g& ndikimi
i tyre té jete mé domethénes dhe jo vetém té
mundésojé konsumin ditor.

Neé fakt, té gjitha llojet e transfereve nga diaspora gé
nuk investohen né biznese té cilat do té gjeneronin
té ardhura dhe vende pune, pérpos atyre gé e ulin
varfériné dhe uring, shihen nga ekspertét si pak
té réndesishme pér zhvillim ekonomik dhe né disa
raste, né periudhé afatgjate, si t&€ démshme.

Pér té kuptuar mé miré, po e shpjegojmé filimisht
pse disa ekspert besojné se né periudhé afatgjate
remitancat mund té€ jené té démshme. Pasi gé
shumica e remitancave dérgohen rregullisht, né
formé té rrogés mujore, shumica e démit béhet
né zvogélimin e motivimit pér té punuar pér rroge
mesatare ose me té ulté. Té shohim kété shembull
tipik: ekonomia familjare me pesé antaré merr
remitanca gdo muajnga SO0 euro pérdisavjetrresht



tani. Nése ndonjé nga kéta S antaré punésohet,
gjasat jané gé rroga e tyre té mos jeté me tepér se
480 Euro ose me pak, varésisht nga kualifikimet.
Pérderisa puna e ofruar nuk ofron siguri dhe mbi
té gjitha, pér secilén heré gé del nga shtépia duhet
té shpenzosh pér transport dhe ushgim, ekziston
edhe rreziku gé personi nga diaspora gé ndihmon,
do ta ndérprejé ndihmén sepse tashmé ka njé
burim tjetér té té ardhurave. Logjika e thjeshté
tregon se nuk ka llogari t& punésohet personi nése
mbéshtetet né remitanca.

Kjo, pérderisa mund té duket si zgjidhje e
pérkohshme e pérshtatshme, né shkallé me té
gjéré dhe né peridhé mé té gjaté, bén mé shumé
déem né popullaté sesa gé bén miré.

Pérderisa pérfagésuesit e Qeverisé té pérfshiré né
studim konsiderojné gé kjo do té shkaktojé problem
né té ardhmen, ekspertét tjeré té pérfshiré né
studim besojné gé ky fakt éshté problem ekzistues
tashmé me teé cilin Kosova po pérballet.

‘Nése remitancat pérdoren vetém pér konsum,
kio mund té keté ndikim negativ gé rezulton né
zvogélimin e fugisé punétore dhe né varrshmeri
ekonomike té cilat do té ndikojné negativisht né
ekonoming e vendit' (Pérfagésues i Qeverisg,
néntor 2020).

'Sa i pérket vlerave sociale, mendoj se remitancat
kané ndikim negativ sepse e bén popullatén gé
pranon remitanca, mé pak té gatshém dhe me
pak té motivuar pér té gjetur puné. Duke pasur té

ardhura té rregullta (nga remitancat), njerézit nuk
jané gatshem té punaojné pér mé pak sesa gé veq
marrin tani’ (Ekspert Lokal dhe Ndérkombétar,
néntor 2020).

Me tutje, ekspertét e intervistuar pajtohen se ky
éshté problem gé kérkon zgjidhje té menjéhershme.
Megjithaté, gjetia e zgjidhjes pér nje problem
té keétille eshté mé komplekse kur analizohen
thellésisht implikimet dhe komplikimet potenciale
té cilat i ngerthen secila zgjidhje. Pér mé tepér, disa
strategji pérfshijné disa hallka té zinxhirit ekonomik
sipas tregimeve té ekspertéve té pérfshiré né
studim. Mundésité e kanalizimit t& remitancave
duken né jené té panumérta - cili ka njé apo dy ide.

Ti shohim skenaret e mundshme té kanalizimit
té remitancave. Sipas ekspertéve lokalé dhe
ndérkombétaré té pérfshiré né studim, shikuar
nga aspekti ekonomik, remitancat nuk e ndikojné
fare ose shumé pak zhvillimin ekonomik té vendit,
sepse shumica pérdoren pér konsum ditor dhe jané
kryesisht burim jetésor pér ata gé i marrin. Marré
parasysh gé shumica e produkteve té konsumuara
importohen nga jashté, té gjitha té hyrat nga
remitancat dalin nga shteti menjéhere, dukshem
me pak efekt né ekonominé e Kosovés.

‘Nése Kosova do té prodhonte mé tepér, ndikimi i
ketyre parave do té ishte mé i madh sepse té hyrat
do té mbeteshin né Kosové' (Ekspert Lokal dhe
Ndérkombétar, néntor 2020).
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Menaxhimi i remitancave nga jashté, nga njé trup i
pavarur, né formé té njé fondi investiv, u pérmend
poashtu si njé plan potencial. Megjithaté, éshte e
pagarté se si ky fond do té mbulonte mbéshtetjen
e famileve gé mbijetojné nga remitancat -
respektivisht si do té kompensonte konsumin ditor
té ekonomive familjare gé varen nga to.

‘Do té ishte miré gé té formohej njé fond nga
Qeveriae Kosovés i bazuar né Holandé apo
Luksemburg ose né Angli dhe té menaxhohej nga
kompani eksperte né ¢géshtje né ményré gé té jemi
té sigurté qé fondet jané té sigurta. Ideja éshté qé
té krijohet njé fond investiv me projekte konkrete,
entitet publik ose privat. Ka projekte té mira publike
gé do té mund té implementoheshin si¢ éshté
Termocentrali i Kosovés, pérderisa investimi do té
béhej nga paraté e diasporés. (Ekspert Lokal dhe
Ndérkombétar, néntor 2020).

Por ekspertét tjerée ekonomik e konsiderojné
keté plan si mjafté ambicioz, kryesisht pér faktin
se paraté nga diaspora nuk viné té tubuara né
shuma té médha - do té thoté ne nuk marrim
transaksione me miliona Euro né Banké Qéndrore
por ato dérgohen né shuma té vogla, té dedikuara
pér konsum ditor.

Njé sugjerim tjetér ishte té punohej né vlera
sociale, dedikim té remitancave, p.sh, té keté
marréveshje né mes té dérguesve dhe marrésve.
Me kété nenkuptohet gé dérguesi duhet t'i dedikoj
remitancat pér investime né biznes familjar, me
géllim té blerjes sé paisjeve pér pung, gé do té

28

pavareésonin familien e marrésit té remitancave né
periudhé afatgjate. Blerja e bagétive, traktoréve
ose makinerive tjera prodhuese gé do té gjeneronin
té ardhura né té ardhmen, duket si alternativé e
arsyeshme. Pér mé tepér, dérgimi i remitancave
si bursé e obligueshme pér shkollim té njé anétari
té familjes, sipas ekspertéve té ekonomisve, do té
kishte ndikim mahnités né periudhé afatgjate.

Megjithaté, jané dy sfida potenciale pér realizim
e késgj ideje. Mikromenaxhimi dhe vetédijésimi
i diasporés pér kanalizimin e remitancave dhe
vetédijgsimi i personave qé& mbijetojné nga
remitancat qé éshté mé miré té paguagjné pér
shkollim sesa pér konsum té ushqimit, Eshté proces
gé merr shumeé kohé qgé kérkon pérkushtim.

Disa ekspert besojné se zgjidhja e problemit té
ri-drejtimit té té hyrave nga diaspora, nuk kérkon
ndonjé zbulim shkencor. Sipas tyre, replikimi i
modeleve té pérdorura nga Irlanda, Armenia ose
Turgia, do té pérmirésonin dukshém situatén
momentale.



‘Shtetet si Irlanda, Armenia dhe sidomos Turgia
né kohét e fundit kané arrité té shfrytézaojné dias-
porén e tyre jashtézakonisht shumé, duke krijuar
politika dhe ide té qarta si p.sh. jané krijuar klube té
hapura pér diskutime dhe pér organzime, ku mblid-
hen gytetarét qé jetojné né Gjermani dhe diskuto-
jné pér problemet, sfidat por edhe pér projekte ku
gjermano-folésit turk, marrin projektet nga Gjer-
mania dhe i dérgojné né Stamboll me njé kosto
shumé mé té vogél. Késhtu pérfitajné ata qé e
kané fitu projektin né Hamburg, dhe e realizojné né
Stamboll ku i lidhin kompanité turke né Stamboll
me ato gjermane né Hamburg si ndérmjetésuese.
Qutetarét gjerman, si dhe ata turq, pérfitojné té dy
palét me shkémbimin e projektit, stafit dhe real-
izimit té projektit me kosto mé té vogél. Kétu kemi
“triple winn situation™ éshté situaté kur kemi tre
fitues, pra fiton gjermani qé ka realizu projekte me
kosto mé té ulta, fiton turku gjermano-folés qgé e
ka dérgu si ndérmjetés projektin né Stamboll dhe
pérfiton edhe kompania turke me implementimin
e atij projekti. Né késo projekte, ka pasur sé fun-
di me miliona para té pérfituara, jo me shuma té
vogla. Pastaj kohé pas kohe jané formuar lidhje té
ndryshme duke hapur hotele, restorane, investime
né ndértim, tregtare, bashképunime unversitare,
eti Ndérsa ne kemi probleme té shumta... ose
nuk kemi njé databazé té té dhénave me biznese
né Kosové, gé mund té bashképunojné me ato né
Gjermani, si¢ éshté p.sh. rasti kur njé kompani né
Gjermani ka kérkuar té gjejmé ne njé kompani nga
Kosova pér dyer té ndértesave. Pér té siguruar ne
njé kontakt té tillé, duhet kontaktuar sé pari Odén
Ekonomike Gjermano-Kosovare, pastaj oda, insti-

tucionin pérgjegjés, pastaj kompania té kontakto-
het, etj.,, etj. Pra, procedura burokratike dhe mung-
esa e databazés sé sakté, ku kishte me gené qasja
dhe kontakti mé i lehté dhe direkt me kompaniné
né fjalé, ku do té kisha pasur mundési té gjej dhe
té them, “kjo kompani qenka me licencé, cilési
dhe me autorizim nga shteti qé lejon kéto puné t'i
kryejé edhe né Evropé.” (Sipérmarrés nga diaspora
e Kosovés qé ka investuar né Kosové por jeton né
Gjermani, néntor 2020)

Marré né pergjithési, ky seksion i raportit éshté
i stérmbushur me fjalé ‘do té duhej’ dhe 'nése),
gjé ge reflekton mungesé té strategjive té men-
duara miré dhe mungeseé té diskutimit lidhur me
skenarét pér opsionet potenciale té kanalizimit té
remitancave nga ekspertét. Pérderisa ka mospa-
jtime fillimisht lidhur me ndikimin e remitancave
né pérgjithési, opsionet se si duhet té kanalizohen
kéto né ményré ge té jené meé efektive, mbesin té
panumerta dhe vetém si ide té pérgjithshme.
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1.2. Mundésimi i investimeve
1.2.1. Rastet e humbura

Kur shikohen té gjeturat e studimit prej aspektit
se sa éshté béré deri tani nga Qeveria e Kosoves,
sa i péerket pérkrahjes sé bizneseve ekzistuese
nga diasporg, si dhe né drejtim té& mundésimit dhe
stimulimit té investimeve té reja nga diaspors,
cdo gje eshté shumé e qarté. Shumica absolute e
ekspertéve té intervistuar pajtohen se investimet
nga diaspora, por edhe nga kompanité e hugjs,
nuk kané gené asnjéheré prioritet pér Qeveriné
e Kosoves. Né fakt, shumica e tyre besojné se
kéto nuk ishin prioritet pér asnjé institucion. Né
anén tjetér, disa zyrtaré geveritaré nga ministrité
relevante besojné se deri tani, krahasuar me
shtetet tjera né regjion, Kosova éshté dukshém
mME e avancuar né promavimin e investimeve dhe
bizneseve nga diaspora.

Pérpos Ministrisé s& Punéve té Jashtme dhe
Diasporés, si ministri e dedikuar pér puné dhe
promovim té investimeve dhe bizneseve té
diasporés, né vitin 2013, u themelua Agjencia
pér Investime dhe Pérkrahjen e Ndérmarrjeve
(KIESA), me qéllim té pérkrahjes dhe promovimit té
investimeve, eksportit dhe turizmit pér ndérmarrjet
e vogla dhe té mesme.

Pér mé tepér, ministria e dedikuar pér kéete
céshtje ka béré pérmirésime té mjaftueshme né
kété drejtim pérmes Strategjisé sé Projektit péer
Diasporén 2019-2023 dhe Planit té Veprimit té
dizenjuar mé 2018. Poashtu, pérfagésuesit e
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geverise té intervistuar né kété studim theksojné
numrin e madh té takimeve gé kishin me bizneset
e diasporés, e gé kishin pér géllim té siguronin
keéto biznese qé mund té llogarisin né pérkrahjen e
ploté té Qeverisé, nése do té kishin interesim pér
té investuar né Kosové.

‘Qé nga viti 2010, kemi béré pérpjekje gé té marrim
hapa konkreté dhe té ftojmé bizneset e diasporés
té investojné né Kosove, duke u shpjeguar gé
fokus i diasporés éshté Kosova, ka gené dhe do
té jeté gjithmoné. Uné personalisht kam takuar
biznese shumé té forta.. kompani me mijéra
punétoré’ (Pérfagésues i geverisg, néntor 2020)

Nje tentim domethénés ge éshté béré nga
institucionet dhe gé theksohet nga ekspertét e
intervistuar, gé kané investuar né Kosove, por
gé vazhdojné té jetojné né Gjermani, eshté rrjeti
i bizneseve té diasporés gé ka filluar né vitin
2014/15. Kjo iniciativé u lansua nga Ministria e
Diasporés né até kohé dhe arriti t&€ kapé edhe
bizneset e diasporés sé Kosoves né Amerikeé dhe
Australi, mirépo fatkeqgésisht, déshtoi té krijonte
strukturé té pérhershme dhe vazhdimési té
puneés, pér shkak té mungesés sé mbéshtetjes sé
ministrisé né organizim.

'Fatkegésisht, nuk ka vazhdimési t& mbéshtetjes
sé kéetyre rrjeteve me udhézime té duhura nga
ministria pérkatése, respektivisht Ministria e



Diasporés dhe ka mungesé té bashképunimit té
kétij rrjeti me veté Ministringé. Pra, kéto biznese
provojné té veté-organizohen, mirépo kjo nuk
mjafton’ (Sipérmarrés nga diaspora e Kosoves
gé ka investuar né Kosové por jeton né Gjermani,
néntor 2020)

Pérpos elementeve té lartpérmendura, ekspertét
e intervistuar pérmendén né méenyré sporadike
benefitet e procesit té regjistrimit té& diasporés,
tentim ky gé ka pér géllim té kuptohen mé miré
profilet e tyre dhe té identifikohen mundésité,
pérmes sé cilave kéto biznese do té ndikonin né
zhvillimin e vendit. Ekspertét deklaruan se ky
proces i regjistrimit ka filluar tre vite mé paré, por
si¢c duket éshté ndérpreré pérshkak té véshtirésive
gé ka hasur projekti né proces.

... kur pérfundon procesi i regjistrimit té diasporés
sé Kosoveés, ne do té kemi rezultate ose do té kemi
databazé e ndoshta edhe rrjet té€ profesionistéve,
me ¢'rast geveria dhe institucionet relevante do
té diné ¢faré lloji té profesionistéve kang, si dhe
cilat jané aftésité e tyre profesionale gé i kané
marré né Bashkimin Europian dhe si do té mund
té kontribonin né ekonoming e Kosovés (kéta
profesionisté)’ (Pérfagésues i geverisé, néntor
2020)

Njé tjetér tentim i pasuksesshém pér pérmirésim
domethénés né lidhjen né mes té Kosovés dhe

investitoréve potencial nga diaspora u ndérpre
né vitin 2020, por né keté rast pér shkak te
pandemisé Covid-19.

‘Njé mundeési dhe projekt u humb kété vit, i ciliishte
promovimi i parkut inovativ té biznesit né Prizren,
ku jané 5000 metra katroré toké dhe logjistika
giermane e dedikuar pér trajnim profesional,
né ményré gé té vendosen administratat e
investitoréve potencial gjerman’ (Pérfagésues i
geverisg, néntor 2020)

Pérderisa té intervistuarit nga geveria gendrore
listuan numrin e aktiviteteve té ndérmarrura
nga geveria né keté drejtim né bashképunim me
institucionet relevante, secila nga deklaratat e
tyre pérfundon duke theksuar gé puna e béré
megjithaté ishte e pamjaftueshme deri tani,
kryesisht si pasojé e mungesés sé njé plani
strategjik dhe pér shkak té jostabilitetit politik
nga i cili ka vuajtur vendi né dy dekadat e fundit.
Me sa duket, ka mungesé té njé vlerésimi té
pérgjithshém té politikave dhe té ndikimit gé ka
diaspora né pérgjithési dhe bizneset e diasporés
né vecanti né popullaté.

‘Marré parasysh faktin gé geveria nuk éshté stabile
né Kosové, kjo poashtu shkakton problem né
investime dhe né ekonomi té pérgjithshme, si dhe
né imazhin e Kosovés né sy té ndérkombétaréve’
(Pérfagésues i qeverisg, néntor 2020)
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‘Sa i pérket asaj se ¢fare duhet té béhet mé tepér,
dotéthoja gé ne siinstitucion ndonjéheré nuk kemi
ide ¢faré duhet té béjmé, po as ata (investitorét
kosovaré né diasporé) nuk dijné ¢faré duan. Mé e
mira éshté té ulemi dhe té diskutojmé ideté dhe
projektet gé do té mund t'i implementonim sé
bashku. Nganjeheré éshté konfuze kush dhe si
duhet té béhen gjérat’ (Pérfagésues i geverisg,
néntor 2020)

Né anén tjetér, sipermarrésit nga diaspora, té
kthyerit nga diaspora dhe ekspertét ekonomike
té pérfshiré né studim, nuk e njohin punén e
institucioneve publike né kété drejtim, gé tregon se
performanca e geverisé nuk éshté domethénése
ose jo né drejtim té duhur.

Pér té pérmbyllur kété seksion, vien té pérmendet
se per arsye té ndryshme shumé iniciativa té
Qeverisé sé Kosovés pér té adresuar géshtjet e
diasporés u ndérprené dhe né shumicén e rasteve
pér shkak té ndryshimeve té shumta né geverisje,
e té cilat u reflektuan né kété sektor poashtu. Kjo
nénkupton qgé kryesuesi i késaj ¢éshtje eshte
geveria. Qeveria éshté faktori mé i réndésishém
(ndoshta i vetmi) qé ka fugi t& mobilizojé palét e
interesit gé jané mé relevanté dhe té shtyej punén
pérpara. Pa punén e kétij institucioni, puna e
paléve tjera té interesit mbetet pak e dukshme.

32



1.2.2. Cfaré mund té béhet?

Barierat e investimeve té huaja dhe diasporés,
si¢ duket nuk jané tregim i panjohur pér palét e
interesit té intervistuar né keté studim, pérfshiré
kétu edhe pérfagésuesit e geverisé. Shumica
e pérfagésuesve té qeverisé té pérfshiré né
studim, jané té vetédijshém se né ményré qé té
jemi térhegés pér investimet e huaja dhe nga
diaspora, geveria duhet té béjé puné serioze né
zbatim té ligjeve dhe né pérmirésimin e imazhit té
pérgjithshém té vendit. Véshtirésia kryesore duket
té jeté te ményra se si té béhet kjo. Té gjeturat nga
intervistat tregojné disa ményra t& mundshme
se si mund té realizohet kjo pérmes polikave té
orientuara né kété drejtim.

Edhe pse bizneset e diasporés u siguruan, sipas
ekspertéve, pér pérkrahjen e ploté té qgeverisé
né rast té investimeve potenciale, premtimet
me fjalé jané té pamjaftueshme kur jané né
pyetje investimet serioze. Nevojat e bizneseve
té diasporés duket té jené mé té prekshme, e gé
kerkojné infrastrukturé té miréfillté dhe rregulla
ligjore pér investimet e tyre, té cilat perkthehen
pastaj né siguri pér investimet e tyre.

‘Qeveria nuk ka punuar mjaftueshém pér té
mundésuar dhe pér té nxitur investimet nga
diaspora, si dhe té térhegé investimet e huaja né
pérgjithési. Ajo gé i nevajitet secilit investitor, e né
kété rast specifk investitoréve nga diaspora, eshté
siguria ligjore dhe financiare (piké sé pari). Késhtu
qé, Qeveria e Kosovés duhet té krijojé ambient ku

mbizotéron transparenca dhe ligji... njé element
tjetér gé injorohet nga institucionet tona, poredhe
nga sektori privat né pérgjithési, éshte ligji mbi té
drejtat e pronésisé intelektuale’ (Pérfagésues i
geverisg, néntor 2020)

Né fakt, sipérmarrésit e Kosovés né diasporeé e
gé kané investuar né Kosove, deklarojné se ky ligj
tashmeé ekziston né letér, mirépo nuk zbatohet.

Pérderisa  pérfagésuesit e Qeverisé dhe
investitorét flasin pérzbatimin e ligjit dhe siguriné e
investitoréve né terma té pérgjithshém, mungojné
shembujt specifik se ¢cfaré mund té pérfshijné kéto
dy elemente, ose jané té pakta. Né mesin e tyre
éshté krijimi i njé departamenti specifik g& merret
me promovimin e mundésive dhe investimeve né
Kosové, né veganti pér sektorin e turizmit.

'Kosova ka 5 zyra konsullore né Gjermani dhe do
t& ishte miré nése e hapim njé sektor (department)
specifik pér promovimin dhe lansimin e mundésive
pér investime né Kosove, vecaneérisht né sektorin
e turizmit, i cili né Kosové nuk pérkrahet shumé
edhe ashtu’ (Pérfagésues i geverisé, néntor 2020)

Né anén tjetér, ekspertét vendoré dhe
ndérkombétaré té intervistuar, besojné gé
secila strategji e zhvillimit nga geveria duhet té
konsultohet paraprakisht nga komuniteti i biznesit
né Gjermani pérmes odave ekonomike dhe
organizatave, né ményré qé té kuptohen sfidat
dhe problemet me té cilat pérballen investitorét
potencial dhe rezultatet e konsultimeve  té
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pérkthehen né objektiva té cilat ndigen pastaj.

Krijimi i gjykatés komerciale gé punon né
shpejtési éshté edhe njé hap kyc gé mund té nxis
investimet e huaja. Ekspertét ekonomik vendoré
dhe ndérkombétaré té€ intervistuar pér kété
studim, konsiderojné se pér kompanité e médha
dhe té huaja eshté e rendésishme té kené gjykaté
ge merret me Iéndét e tyre menjéheré. Periudhat
e gjata té pritjes sé vendimeve té gjykatés dhe
procedurat e gjykatés konsiderohen dekurajuese,
sepse ju shkaktojné kumbje financiare kétyre
kompanive.

‘Rregullimi i gjygésorit dhe gjykata komerciale si
iniciativé éshté shumé e réndésishme dhe ideja
éshté ta kemi (gjykatén komerciale) vetém pér
padi gjygésore qgé tejkalojné shumeén 1 milion Euro.
Investitori gé vjen nga Gjermania ose Zvicra, kur e
di gé duhet té pres shumé gjate, éshté problem.
(Eksperté lokale dhe ndérkombétaré, néntor
2020)

Njé tjetér element nxités pér investime té huaja
éshté néenshkrimi i marréveshjeve pér tatim té
dyfishté me shtetet e investitoréve potencial.
Me fjalé té tjera, burimet e té hyrave nga jashté
duhet té lirohen nga tatimet pér té hyra nga
jashté ose té ofrohet kreditimi i tatimit té huaj pér
tatimet e paguara né té hyrat nga jashté. Ne kété
aspekt, gabimet si¢ jané anulimi i marréveshjeve
ekzistuese pér tatim té dyfishté, té cilat jané béré
né té kaluaren, konsiderohet si tjetér element, té
cilit geveria duhet t'i iké, né ményré gé té térhegé
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investime té huagja. Sa i pérket Gjermanisé,
marréveshja e tatimit té dyfishté qé nga koha e
Jugosllavisé mbetet akoma né fugi, pérderisa
marréveshja pasardhése éshté duke u pérgatitur.

‘Qeveria duhet té béjé marréveshje me shtetet,
ku diaspora éshté mé e pérgendruar né tatim
té dyfishté dhe té mos anuloj marréveshjet e
méhershme, si¢ éshté ajo me Holandén, me
arsyetimin se éshté marréveshje e trashéguar nga
ish-Jugosllavia’ (Ekspert Lokal dhe Ndérkombétar,
néntor 2020)

Njé hap tjetér mé specifik né té cilin geveria do
té duhej té fokusohej, né ményré qé vendi te jeté
térhegés pér investime té huaja dhe nga diaspora,
éshté investimi né parge té bizneseve, pasi gé
ky konsiderohet destinim i rendésishém i parasé
publike. Gjithashtu, infrastruktura hekurudhore
pér shembull, éshté e domosdoshme, sepse kjo
do té pérmirésonte qarkullimin e mallrave dhe
konsiderohet gé geveria nuk ka béré asgjé né kete
drejtim.

Pérderisa roli i odave ekonomike dhe shogatave té
diasporées eshté i rendésishem, funksioni i tyre né
keté fazé konsiderohet nga ekspertét e pérfshiré
né studim si sekondar krahas rolit emergjent gé
ka geveria dhe politikat e tyre. Gjetjet e studimit
megjithaté rekomandojné njé bashképunim mé
té thellée ndér-institucional, né meényré qgé té
mundésohet dhe tju ofrohet shérbim mé i miré
investitoréve potencial.



'‘Oda Ekonomike Gjermano-Kosovare ka krijuar
partneritet té forté me shumé institucione dhe
investitoré nga diaspora, duke ofruar gasje né
informata relevante pér biznese dhe asistimi i tyre
né forma té ndryshme, pérderisa institucionet tjera
kané béré mé pak né kété drejtim’ (Pérfagésues |
qeverisg, néntor 2020)

1.3. Kush éshté diaspora e
Kosovés né Gjermani
1.3.1 Njé pasqyré e pérgjithshme

Eshté vlerésuar se mé tepér se 400,000 kosovaré
jetogjné né Gjermani dhe té dhénat nga Banka
Qéndrore e Kosoves rregullisht tregojné se mé
tepér se 40% e remitancave vjetore né Kosovée
vijné nga Gjermania.

‘Mé tepér se 400 mijé banoré nga Kosova jetojné
né Gjermani me shtetési t& ndryshme, ose me
nénshtetési té Kosoves, me shtetési té dyfishté
(Kosovare dhe Gjermane), ose me shtetési Serbe
por gé jané nga Kosova. Sipas té dhénave tona,
mé tepér se 41% e remitancave té pérgjithshme
gé dergohen né Kosove, dergohen nga Gjermanis,
20% nga Zvicrra dhe té tjerat nga shtetet tjera. Kjo
do té thoté se Gjermania mban barrén kryesore té
dérgimit té remitancave né Kosove! (Pérfagésues i
geverisé, néntor 2020)

Né mesin e té anketuarve né studimin tong,
pothuajse gjysma e diaspores seé Kosoves gé jeton
né Gjermani jeton né ekonomi familjare té pérbéra
nga 4-5 anétaré (48%), pérderisa mé pak (15%)
jetojné né ekonomi familjare gé perbéhen nga 1-3
anétaré ose mé tepér se 6 anétaré (19%).
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Grafiku 3: Madhésia e ekonomisé familjare té
respondentit

Njé péergindje e konsiderueshme e diasporés sé
Kosovés gé jeton né Gjermani e gé€ ju pérgjigjén
studimit toné (32%) raportuan gé ata ose ndonjé
anétare i familjes sé tyre ka né pronési biznes
privat né Gjermani, pérderisa pjesa tjetér punojné
pér dike tjetér.
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Po 32%

Mashkull Femér
31% 23%

Grafiku 4- Diaspora gé posedon biznes privat né
Gjermani, sipas gjinisé
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Nga 32% e ekonomive familjare qé posedojné
biznes né Gjermani, pjesa mé e madhe (44%)
investimet i ka té orientuara né sektorin e
ndértimtarisé, pérderisa pronarét tjeré jané té
shpérndaré né sektoré té tjeré. Rreth 12% e
pronaréve té bizneseve nga diaspora ge jetojné né
Gjermani jané té orientuar né sektorin e hotelerisé
dhe mé pak (9%) né sektorin e shérbimeve.
Gjithashtu, bizneset tjera né Gjermani Né pronési
té diasporés sé Kosovés jané té shpérndara pak
a shumé njéjté né sektorét sic jane teknologjia
informative (4%), tregtia (4%), mjekesia (4%),
patundshmérité (3%), fabrika (3%), tregti veturash
(3%) dhe transport (2%).
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Graf 5: Sektorét e biznesit né Gjermani ku diaspora éshté investitor

1.3.2 Investimet potenciale

Pa diskutim, ndikimi potencial i diasporés né
Kosové konsiderohet té jeté tejet i réndeésishém,
ose né formé té investimeve, punésimit ose né
formé té transferit té njohurive. Té zhvendosim
vémendjen tek Gjermania pér shembull: largimi
i Kosovés nga lista e zezé e sigurisé gjermane
automatikisht ngrit mundésiné e marrjes sé
investitoréve potencial.

‘Kosova ka gené né listé té zezé té Gjermanisé
deri né janar té vitit 2020, gé do té thoté se
konsiderohej si shtet me rezikshméri té larté
pér Republikén Federale t& Gjermanisg, gjé qé e
vendoste Kosovén né pozité té pafavorshme pér
investime. Por, nga 1janari 2020, ne nuk jemi pjesé
e asgj liste dhe kjo shénon avancim domethénés
pér shtetin tong, i cili do té rrit gjasat pér investime
potenciale né Kosové nga investitorét gjermané.
(Pérfagésues i qeverisg, néntor 2020)

Né anén tjetér, gjetjet e studimit kuantitativ me
diasporén e Kosoves, nxjerr né pah se, gjysma e
diasporés sé intervistuar gé jetojné né Gjermani
kané menduar té investojné né Kosoveé né 10 vitet
e ardhshme (44%), pérderisa té tjerét kané ndaré
mendjen qé nuk do té investojné (51%) dhe njé
pérgindje e vogél refuzuan té pérgjigjen (5%).

Pérderisa interesimi i diasporés pér investime né
biznes né Kosové né 10 vitet e ardhshme duket
optimist dhe ndoshta pak euforik, kjo éshté
indikator i garté i interesimit té tyre té pérgjithém
né perfshirje mé té thellé né procesin e shtet-
ndértimit.
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Grafiku 6: Diaspora ne Gjermani gé mendon té investaj

né biznes né Kosové né 10 vitet e ardhshme

Kur u pyetéen pér pengesat p.sh., pse nuk
mundén té investonin né biznes né Kosove deri
tani, pérgjigjet e respondentéve nga studimi
kuantitativ pérputheshin me pengesat e
pérmendura nga ekspertet, té cilat u theksuan
meé herét né kéte raport.

Nga ata té cilet menduan té investojné né
biznes né Kosové (44%), edhe pse interesimet
ishin té ndryshme, shumica ishin té interesuar
téinvestonin né bujgési dhe blegtori (27%).
Pjesa tjetér e diasporés gé kishte menduar té
investonte né njé biznes né Kosové, kryesisht
shprehén interesim pér investime né fabrika
(16%), ndértimtari (9%) dhe hoteleri (8%).
Interesimi pér investim né sektorin profesional,
respektivisht pér shérbime profesionale, ku
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kérkohet gé shumica e stafit té keté shkollim
profesional dhe licenca, si dhe shkathtési
specifike si¢ jané arkitekté, kontabiliste,
inxhinieré, mjeké, avokaté dhe mésimdhénés,
éshté meé i ulté krahasuar me sektorét e
permendur mé herét. Interesimi né investimet e
sektorit té informimit dhe teknologjisé (5%) dhe
mjeksisé (5%) éshté mé i ulté, por prapé mé i
larté se interesimi pér investim né tregti (4%) dhe
turizém (4%).
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Grafiku 7: Sektori i biznesit i preferuar pér investim né Kosové nga diaspora

Nga ata gé menduan té investonin né biznes né
Kosové né 10 vitet e ardhshme, kérkesa mé e
shpeshté e tyre pér veprim ishte funksionimi mé
i miré i ligjit (12%). Lehtésimet né tatime (5%),
gasja né kredi me norma interesi té volitshme (5%)
dhe programe gé ofrojné punétoré té kualifikuar
(5%) jané nevojat tjera té réndésishme gé duhet
té plotésohen né ményré qé diaspora té jeté né
gjendje té investojé né Kosove. Qasja né tregje té
huaja éshté e réndésishme vetém pér disa (3%)
nga pjesemarrésit né studim nga diaspora gé
jeton né Gjermani.
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né tregje té huaja

Grafiku 8: “Llgji i pérkrahjes qé i nevoitet diasporés pér
té zhvilluar tutje biznesin e tyre né Kosové”

Sa i pérket llojit té pérkrahjes gé do tju nevoitej
peér té vazhduar me ideté dhe bizneset me interes,
nevojat e diasporés nga Gjermania lidhen shumé
me nevojat dhe kushtet e pérgjithshme té klimés
biznesore.

Nga diaspora qé deklaroi té jeté e interesuar té
investojé né Kosové (44%), mé tepér se gereku i
tyre (29%) konsideron se funksionimi Mé i Miré i
ligjit éshté pérkrahja kryesore gé do tju nevojitej
pér investim né biznes né Kosove. Céshtja
e lehtésimeve dhe lirimeve nga tatimet jané
stimulim pér 18% té diasporés gé kané menduar
té investojné né Kosoveé né 10 vitet e ardhshme.
Pothuajse pérgindje e ngjashme e pjesémarrésve
nga diaspora gé jeton né Gjermani, pjesemarres
né studim, konsideron se programet gé ofrojné
puntoré té kualifikuar (16%) dhe gasja né kredi me
norma interesi té ulta (15%) si stimulim kryesor pér
investimet e tyre, pérderisa rreth 11% konsideronin
gasjen né tregje té huaja si té€ miréseardhur.
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Grafiku 9: Llgji i pérkrahjes gé i nevoitet diasporés si
ndihmé pér investim né Kosové

Sic u permend mé herét né kéte raport, pérgindje
e konsiderueshme e té anketuarve nga diaspora
e Kosovés qgé jetojné né Gjermani nuk shprehén
interesim pér investime né biznes né Kosove né
10 vitet e ardhshme. Né studimin tonég, ne ishim
té interesuar té kuptojmé arsyet e tyre pér kete
mungesé interesimi. Gjetjet e studimit zbulojné
se arsyeja kryesore pér kété mungese interesimi
pér té investuar né Kosove nga diaspora gé jeton
né Gjermani éshté pikérisht mungesa e sundimit
té ligjit (37%). Kjo pengesé u theksua edhe nga té
gjitheé ekspertét e pérfshiré né studim.

‘Ligiet (né Kosové) jané pengesé e zhvilimit
ekonomik té vendit sepse nuk janeé té
harmonizuara. Ti pérballesh me 5 ose 6 ligje nése
do té hapésh biznes. Njéri ligj té favorizon dhe
tjetri té diskriminon, pra ka diskrepancé né mes té
ligjeve. Né njé piké behet e pamundur té zhvillosh
aktivitet ekonomik pér shkak se baza ligjore té
refuzon, mirépo edhe kuptimet kontradiktore té
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29% ligieve. (Sipermarrés nga diaspora e Kosovés gé

ka investuar né Kosové, néntor 2020)

Pothuajse cereku i té intervistuarve nga diaspora
e Gjermanisé (23%) nuk kané interesim té
investojné pér shkak té politikave jo té favorshme,
pérderisa disa nga ata konsiderojné largesiné né
mes shtetesh si ¢éshtje (6%). Cuditérisht, pak e
konsiderojné mungesén e burimeve njerézore
(4%) dhe faktin qé Kosova éshté treg i vogél pér té
béré biznes si arsye kryesore pér té géndruar larg.

Politikat e pafavorshme o
sveerce TN 2%
Tjetér - 6%
Distanca e madhe . 5%

nga Kosova
Mungesa e fuqisé

gesa e fug . 4%
EZ
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Grafiku 10- Arsyeja kryesore pse diaspora nuk ka

menduar té investaj né biznes né Kosové

Mungesa e sundimit
té ligjit

né Kosove



1.4. Té kthyerit dhe migrimi qarkor
1.4.1. Kosovarét e rikthyer dhe
té riatdhesuar

Sipas Palicisé dhe Departamentit pér Shtetési, Azil
dhe Migracion, numri i personave té riatdhesuar
(me forcé apo vullnetarisht) vetém gjaté viteve
2013-2016, ishte 41,487, ku mé tepér se gjysma
(54%) ishin riatdhesuar me forcé pérderisa pjesa
tjetér (46%) vullnetarisht™ .

Céshtja e té kthyerve éshté temé né vete dhe
kerkon studim té thellé mbi pengesat me té
cilat ballafagohen té kthyerit gjaté integrimit né
shogériné kosovare. Megjithaté, pér géllime té kétij
studimi, ne do té kalojmé shpejt népér céshtje gé
kané dalur nga intervistat me eksperté.

Do té ishte e rrugés té fillohet me pérfundimin se
sipas shumicés se ekspertéve, té kthyerit nuk
kthehen kurré me veté déshiré. Né pérgjithési,
ekspertét i grupojné té kthyerit né dy grupe
kryesore, ata ge kishin zgjidhje té géndronin
jashté por vendosén té kthehen gélimisht dhe njé
pjese e tyre gé u kthyen pér shkak té€ mungesés
sé dokumentacionit.

Pérderisa pérgindja e té kthyerve gé zgjodhén té
jetojné né Kosové konsiderohet e ulté, ekziston
njé bindje e pérgjithshme gé kéta té kthyer kané
njé plan dhe strategji paraprake, pak a shume té

10 National Strategy for Sustainable Reintegration of Repa-
trigted Persons in Kosovo 2018-2022, Ministry of Internal
Affairs, 2017

garté dhe rrjedhimisht sfidat e tyre konsiderohen
meé pak té dukshme.

Llgji i veshtirésive me té cilin pérballet ky grup i
té kthyerve varet shumé nga mosha dhe koha
sa gjaté kané gené larg Kosovés, si dhe prej
kategoriseé té cilés i pérkasin ky grup: vullnetarisht
apo me forcé. Fémijét dhe té rinjté gé kané lindur
né shtete tjera mund té pérballen me problem té
natyrés sé njohjes dhe kuptimit té gjuhéve lokale
né Kosoveé, gé si pasojé mund té keté probleme
komunikimi me moshatarét dhe krijon pengesé né
mésim. Céshtja e té kthyerve me forcé mbetet mé
brengosésja.

Céshtja e papunésiseé mbetet brengé pér ta,
sic éshté edhe c¢éshtje pér ata gé kané jetuar
vazhdimisht né Kosové. Disa nga ekspertét e
intervistuar konsiderojné gé procesi i riintegrimit
mundésohet vetém pérmes marrédhénieve
familjare dhe ndihmés sé familjaréve dhe jo sepse
geveria ka ndihmuar té kthyerit né kété proces.
Edhe pse pérgindja e pérfituesve té programit té
riintegrimit né vitin 2016 ka arritur 44%, pérderisa
né vitin 2015 vetem 15% pérfituan nga ky program.
Buxheti i alokuar pér pérkrahje ishte mé i larté né
vitin 2015 sesa né 2016 (2015 - 2112,671.00
Euro; 2016 - 2,001,719.00 Euro) .

Megjithaté, sipas disa ekspertéve té pérfshiré
né studimin kualitativ, kéta té kthyer nuk jané
mjaftueshém té pérgatitur pér puné dhe duhet t'u

11 Strategjia kombeétare pér riintegrimin e gendrueshém té
personave té riatdhesuar né Kosove 2018-2022, Ministria e
Punéve té Brendshme, 2017
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nénshtrohen programeve té ndryshme pér puné
specifike. Pér mé tepér, éshté theksuar nga disa
eksperté té intervistuar se té kthyerit mund té
hasin né véshtirési né gjindshméri pér shkak té
mungeseés sé njohurive né kulturén vendore té
punes dhe ményrés se si funksionojné gjérat né
vend.

Duke marré parasysh nevojat e riintegrimit, sipas
zyrtaréve té Qeverisé té pérfshiré né studim,
Qeveria e Kosovés éshté duke projektuar njé
program té vecanté péer pérkrahjen e té kthyerve
dhe lehtésimin e procesit té tyre té integrimit né
shoqéri 'té re’ shoqéri kjo relativisht ndryshe nga
ajo gé kishin pérjetuar jashté vendit, me géllim té
lehtésimit té riintegrimit t€ gqéndrueshém té té
kthyerve'

‘Ne si geveri, jemi duke punuar né krijimin e njé
programi pér riintegrim dhe riatdhesim té té
kthyerve, me njé strategji té€ re té migrimit, e cila
éshté duke u péergatitur me qgéllim té pérkrahjes
sé té kthyerve me forcé, pérmes ‘riintegrimit
té géndrueshém té té kthyerve' (Pérfagésues i
qeverisg, néntor 2020)

Sipas perfagésuesve té qeverisé té pérfshiré
né studim, geveria ka krijuar infrastrukturén e
nevojshme pér koordinatorét regjional dhe pérmes
zyrés sé tyre né aeroport. Qéllimi éshté té ofrohen
informata dhe e gjithé mbéshtetja institucionale
pérté kthyerit vullnetaré, ku pérfshihen informata
mbi ndryshimet e fundit né vend, informata shtesé
mbi mundésité e stehimit dhe me géra, si dhe
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pérkrahje financiare pér té kthyerit gé planifikojné
té hapin biznes.

‘Pér shembull, nése i kthyeri déshiron té hap
biznes, ne ju ofrojmé emrat e kompanive gé mund
tju ndihmojné atyre ta hapin até biznes dhe ju
ofrojmé atyre késhillim biznesor pa pagesé, dhe
ju ofrojmé ndihmé financiare prej 3,000 Euro pér
biznese fillestare dhe ju géndrojmé afér gjateé vitit
té paré pér cfarédo gé ju nevoitet. Pérpos késgj,
pér kompanité qé punésojné, ne ju mbulojmé 50%
té pagés seé tyre pér 12 muajt e paré. Ne poashtu
ju ndihmojmé né rindértimin e shtépise, renovim,
mobilim, medikamente, etj,, pra ne kemi programe
specifike pér secilén kategori té té kthyerve, duke
i pérkrahur né té gjitha aspektet, ekonomike,
sociale, etj! (Pérfagésues i geverisé, néntor 2020)

Megjithaté, té kthyerit nga Gjermania té pérfshire
né studim duket se nuk kishin rast té pérfitonin
nga privilegjet e lartpérmendura. Pérkundrazi, ata
deklarojné se qgeveria nuk ka béré asgjé pér té
pérkrahur riintegrimin e tyre né shogeéri.

‘Ne kemi hapur biznesin gé pothuajse njé vit
dhe shteti (geveria) nuk na ka ofruar asnjé lloj
asistence pérbizneset start-up ose fillestare, duke
konsideruar problemet me té cilat pérballemi ne.
Do té ishte miré gé geveria té pérkrahte bizneset
fillestare, sé paku me paisje pér fillim, dhe pastaj
me gjéra tjera * (I kthyer nga Gjermania né Kosove,
néntor 2020)

‘Té kthyerit pérballen me shumé probleme, sig



jané strehimi, punésimi, kushtet e dobéta sociale,
pérkrahja e dobét nga shteti ose mungesa e
ploté e pérkrahjes. Nuk ka ndihmé, grante ose
subvencione gé na ofrohen nga shteti neve té
kthyerve, gjé gé na e véshtiréson akoma meé
shumé. Nése shteti do té na lidhte me grante
pérmes organizatave ndérkombétare, merr
shumé kohé. Uné kam pritur 2 vite pér té marré
ndihmé nga kéto organizata, duke ndjekur késhtu
trajnimin gé ka gené i obliguar. Pas trajnimit, kam
pritur edhe 6 muaj qé té marré objektin me gera
dhe mé eshté dashur té paguaj veté gerang, sepse
paraté nga granti jané vonuar. Ky model nuk ishte
efektiv sepse uné harxhova té gjitha paraté duke
pritur até gé mé ishte premtuar. Shteti nuk béri
asgjé né kéte drejtim. (I kthyer nga Gjermania né
Kosove, néntor 2020)

Pérderisa céshtja e té kthyerve gé jané kthyer pa
vullnetin e tyre, konsiderohet si céshtje gé kerkon
mée shumé vémendje, ekspertét e intervistuar
besojné se geveria duhet té dizajnojé programe
shtesé pér ‘térhegjen e trurit nga jashté” dhe
kthimin e talentéve né Kosové. Sipas disa
ekspertéve, Kosova duhet té punojé drejt rritjes sé
transparencés dhe meritokracisg, veganérisht pér
pozitat profesionale té& punés né sektorin publik,
me ¢rast do té ngritej kualiteti i punonjésve té
sektorit publik dhe perspektiva e punés pér té
kthyerit me shkathtési.

‘Njé gjé gé mund té behet éshté tju ofrohet mé
shumé barazi diasporés. Pér shembull, nése
Universiteti i Prishtinés do té punésonte staf

akademik bazuar né meritokraci, ose nése késhtu
do té bénin institucionet publike, institucionet
geveritare, nacionale ose lokale, atéheré Kjo do
té nxiste diasporén té konsiderojné té kthehen
né shtépi dhe té japin kontributin e tyre dhe té
provojné té integrohen né shogériné kosovare.
Né kushte t& tanishme, ata (diaspora) mendojné
se éshté e pamundur t'i gasen tregut té punés né
Kosove, veganérisht né sektorin publik’ (Ekspert
lokal dhe ndérkombétar, néntor 2020)

‘Qeveria duhet té keté program special me buxhet
té pérbashkét me donatorét, té alokuar, me
strategji t€ garté dhe vizion pér sjellien e kétyre
ekspertéve [ekspertéve kosovaré qé jetojné
jashté vendit], t& keté buxhet pér ta, t'u paguhen
shpenzimet ditore dhe té rrugés sepse ky do té
ishte investim i géndrueshém’ (Pérfagésues i
geverisé, néntor 2020).

Pér te pérmbyllur, gjetjet e studimit nuk tregojné
ndonjé pérpjekje institucionale specifike né
drejtim té térhegjes sé trurit nga jashté’ dhe kthim
té talentave nga jashté. Megjithaté, u theksua
nga pérfagésuesit e Qeverisé se ka programe
ekzistuese dhe éshté duke u punuar né programe
shtesé pér integrimin e té kthyerve gé jané kthyer
prapé né Kosove.

Jemi duke menduar té krijojmé njé ueb fage
specifike gé do té pérmbante té gjitha informatat,
adresat dhe kontaktet e personave té interesuar
pér tu kthyer né Kosové .. késhtu, pér té
kthyerit dhe investitorét potencial, jemi duke
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krijuar programe qé do té lejonin ata té lidhen
me institucionet ose personat gé ju nevojiten, né
meényre ge té lehtésohet procesi i integrimit social
dhe ekonomik’ (Pérfagésues i qeverisg, néntor
2020).

1.4.2. Migrimi qarkor

Koncepti i migrimit qarkor dallon nga shteti né
shtet. Duket se ka mungesé harmonizimi edhe né
mes té shteteve té BE-s€™ ™ sa i pérket definimit
dhe matjes sé konceptit t&€ migrimit garkor. Né
kuptim mé té gjeré, migrimi garkor nénkupton
migrimin e pérséritshém té njé individi né mes té
shtetit té origjinés dhe destinimit, respektivisht
emigrantét gé ndajné punén, familen dhe
aspektet tjera té jetesés se tyre né mes té dy ose
mé shumeé lokacioneve™.

Né shume raste, migrimi qarkor éshté konsideruar
me pérparési per té dy palét: shtetin e origjinés
dhe shtetin e destinimit. Pérderisa kjo do té
ndihmonte shtetin e destinacionit t'i tejkalojé
shpejté mungesén e fugisé punétore né sektoré
specifike, shtetit té origjinés ia lehtéson punén
duke ju ofruar puné fugisé punétore tepricg,
punésim pér migrantét, paga mé té larta dhe
PErvojé pune.

12 /https://unece.org/fileadmin/DAM/stats/documents/ece/
ces/bur/2016/February/14-Add1_Circular_migration.pdf

13 https://unece.org/fileadmin/DAM/stats/documents/ece/
ces/bur/2016/February/14-Add1_Circular_migration.pdf

14 httpsy//www.migrationpolicy.arg/sites/default/files/publi-
cations/Circular-Migration.pdf
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Edhe pse fenomen i zakonshém, mé i zakonshém
sesa ge duket nga jashte, migrimi garkor nuk
éshté koncept i garté pér shumicén e ekspertéve
té intervistuar, vecanérisht né ményrén si ndodh.
Pérderisa disa eksperté té intervistuar e asocojné
kéeté ndodhi me migrimin garkor jo ligjor ose me
ekonominé jo-formale, té tjerét e konsiderojné si
shkémbim té kapitalit njerézor dhe té ekspertizés.

Megjithaté, sipas secilit kéndveshtrim, nuk ka
dilemé se diaspora Kosovare luan rol kyg, ose si
ndérmjetésuesosesiofruesidrejtpérdrejtéipunés.
Marré parasysh se 400,000 anétaré té diasporés
jané vetém né Gjermani, jané té pozicionuar miré
dhe té vendosur t'u ofrojné antaréve té tyre té
familjes gé migrojné nga Kosova, strehim dhe
¢farédo gé ju nevoitet pér fillim.

Pér mé tepér, perspektivat e ekspertéve té
intervistuar dallojné dukshém sa i pérket késgj
céshtje. Pérderisa disa nga ta e konsiderojné
migrimin garkor si gjé pozitive pér ekonominé
e Kosovés dhe pér zhvillimin e shkathtésive té
punés sé kétyre emigrantéve, ka edhe nga ata gé
besojné se, né periudhé afatgjate, migrimi qarkor
mund té keté ndikim negativ.

Megjithaté, motivet ose shtytésit e migrimit
garkor jané shumeé té garta. Pérderisa shtetet si
Gjermania ose Zvicra kané nevojé pér ndihmé nga
punétoréet profesionisté ose gjysmeé-profesionisté
né sektoré specifikg, gytetarét kosovaré kanée
Nevojé pér puné gé ju paguhet. Pérfagésuesit e
geverisé té pérfshiré né kété studim pranogjné



pérgjegjésiné pér migrim dhe pajtohen se arsyeja
pér migrim té popullatés éshté plotésisht faji i
shtetit gé ka déshtuar té siguroj punésim, siguri
dhe mirégenie té pérgjithshme pér ta.

Ekspertét e intervistuar gé e konsiderojné
migrimin si pozitiv, argumentojné se ky éshté njée
fenomen natyror global. Ekspertét nga Gjermania
vazhdimisht zhvendosen né SHBA ose Kanada pér
puné mé té miré dhe kushte mé té mira pune dhe
kosovarét tregojné praktika té njéjta, veganérisht
né rast se jané profesionisté, si¢ éshté sektori i
teknologjisé informative. Né rast té Kosovés, sipas
ekspertéve té péerfshiré né studim, emigrantét
garkoré jané kryesisht té kygur né ndértim dhe
prodhim, duke nénkuptuar gé jané kryesisht
puntore gjysme té kualifikuar.

'Ka shumé njeréz gé punojné né Gjermani dhe né
Kosové né té njgjtén kohé. Ka njeréz gé vijné né
Kosové pér gjashté muaj pér té trajnuar té tjerét
né sektorin e edukimit... Kemi rast kur personi nga
Gjermania ka shkuar si konsulent né komunén
e Hanit té Elezit pér tju treguar si punohet dhe
si té pérmirésohet ambienti. | njéjti person ka
shkuar edhe né Junik edhe né Han té Elezit t'ju jap
rekomandimet lidhur me ambientin né komunat e
tyre’ (Sipérmarrés nga diaspora e Kosovés gé ka
investuar né Kosové por jeton né Gjermani, néntor
2020)

Pérderisa  migrimi  afatgjaté (né Gjermani)
konsiderohet si  fugizues sa i pérket
gendrueshmeérise financiare, pérmirésimit

té shkathtésive dhe ndoshta pér krijimin e
investitoréve potencial pér Kosové né te ardhmen,
ekspertét ekonomik dhe disa investitore té
intervistuar pér kété studim, argumentojné se
migrimi garkor i pérkohshém nuk e ka té njgjtin
efekt. Pérkundrazi, pér momentin mund té jeté i
démshém, sepse nése shumeé njeréz e léshojné
vendin, bie fugia blerése, reduktohet konsumi dhe
kjo direkt ndikon né ekonomi. Shumica e njerézve
qé largohen nga Kosova nuk kané ndonjé kualifikim
dhe kjo ka ndikim negativ sepse konsiderohet
se ata nuk do jené né gjendje as té kursejné
mjaftueshém para pér tju dérguar anétaréve
té familes né Kosové. Gjithashtu, céshtjet
sikurse pranimi social nga shteti i destinacionit,
dikriminimi dhe tjetérsimi, jané brenga ge duhet té
konsiderohen poashtu né llogaritje.

‘Njé industri e téré gé ka vuajtur nga ky lloj migrimi
éshté industria e drurit, ku né njé fshat né Ferizaj
té quajtur Greme, njé numer i madh i popullsisé ka
migruar né Gjermani dhe as pagat nuk ishin aq té
larta, diku rreth 1200 ose 1300 euro, pérderisa
kétu paguheshin 600 ose 700 euro. Nése i hegim
taksat dhe qérané né Gjermani, ushgimin, etj, i
bie gé& nuk ia vlené ta lésh familjen dhe shtetin’
(Ekspert lokal dhe ndérkombétar, néntor 2020).

Eshté e arsyeshme té argumentohet megjithatg,
gé nése emigrantét nuk kané shkathtési, ata
do té ishin té papuné né Kosove. Pér shkak té
papunésisé, fugia blerése do té ishte e kufizuar
dhe nuk do té ishin né gjendje té fitonin shkathtési
té reja, pérderisa migrimi qarkor né anén tjetér, do
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tju ofronte emigrantéve mundési pér t& mésuar
shkathtési té reja, té rriseé té ardhurat dhe ti
pérkrahé familjarét né Kosové.

Gjithashtu, disa eksperté té intervistuar besojné
geé té ardhurat nuk jané i vetmi nxités pér migrim,
por jané edhe pérfitimet plotésuese gé shtetet
si Gjermania ofrojné, si¢ jané sistemi i miréfillté
shéndetésor dhe sistemi i miréfillté i edukimit pér
fémijét e emigrantéve.

Pavarésisht nga arsyeja apo forma né té cilén
shfaqget, pérfagésuesit e geverisg, pjesémarrés né
studim, besojné se migrimi éshté proces i véshtiré
té kontrollohet. Sipas Institutit pér Politika
té Migrimit (Graeme Hugo, 2013), menaxhimi
efektiv i migrimit garkor me géllim t& mundésimit
té zhvillimit dhe reduktimit té varférisé kérkon
bashképunim edhe né mes té geverive té dy
shteteve, por edhe né mes té agjencive té migrimit
té shtetit té origjinés dhe té destinacionit™ .

Ekspertét e pérfshiré né studim besojné po té
njéjtén gje; ményra e duhur gé té kemi sé paku
ndonjé lloj kontrolli mbi té éshté duke krijuar
mé tepér kompani rekrutimi, pérmes té cilave
ata punésojné njeréz nga Kosova pér té punuar
né Gjermani. Megjithaté, marré parasysh se

15 https//www.migrationpolicy.org/sites/default/files/publi-
cations/Circular-Migration.pdf
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agjencionet e migrimit tashmé operojné né
Kosove, veganérisht pér sektorin shéndetésor
né Gjermani, kjio megjithaté nuk i dha Qeverisé sé
Kosovés kontrollé mé té miré mbi migrimin.

Pér mé tepér, disa eksperté besojné se geveria
duhet té krijoje sistem edukimi dhe trajnimi,
pérmes té cilave njerézit do t€ mund té krijonin
shkathtési gé do t’ju mundésonin popullatés gé té
punojné nga Kosova pa u zhvendosur né Gjermani,
duke nénkuptuar késhtu trajnime pér té Kkrijuar
eksperté té teknologjisé dhe eksperté né fusha té
ngjashme.

Pér té pérmbyllur, koncepti i migrimit qarkor éshté
koncept i ndérlikuar dhe i paqarté, kryesisht rreth
shpeshtésisé gé ndodh né aspekt té numrit té
emigrantéve dhe mé e réndésishmja, si ndodhé
dhe cilat jané pérfitimet e migrimit qarkor né
pérgjithési. Té gjeturat mund té tregojné mungese
té diskutimit publik mbi definimin e migrimit
garkor filimisht dhe akoma mé pak diskutime mbi
pérfitimet potenciale gé ky lloj migrimi mund t'i
sjellé shtetit té origjinés.



Diskutime dhe
Rekomandime

Diaspors, si¢ tregojné gjetjet e studimit, éshté
jashtézakonisht shumé e kycur né jetén e
njerézve né Kosoveé, mé shumé e nxitur nga
lidhja emocionale dhe familjare sesa nga ndonjé
shtytés tjetér. Ndikimi i tyre né shoqgéri, edhe pse
individual dhe plotésisht i pastrukturuar, pérmes
remitancave, vizitave té shpeshta, investimeve né
biznese dhe mundésimit t& migrimit qarkor, prek
jetén e njé pjese té madhe té popullatés né Kosove
né formé jashtézakonisht pozitive, pérkrahje né té
miré dhe né té véshtire, dhe mé e réndésishmija,
pa kushte.

Kjo lidhje, edhe pse vazhdon tanimé qé disa
dekada, péerballet me rrezik té shuarjes karshi
ndryshimeve né vlera familjare, p.sh. transformimi
nga njé shogéri kolektive né njé mé individuale.
Pérderisa gjenerata e diasporés gé ka migruar né
Gjermani para vitit 1999 mund té jeté moshuar
tani dhe e paafté pér té pérkrahur anétarét e
familjes né Kosove pas pensionimit té tyre, femijét
e tyre véshtiré se mund té jené té interesuar té
pérkrahin financiarisht té aférmit e tyre gé jetojné
né Kosove, veganérisht nése mbéshtetet vetém
né lidhjen e tyre emocionale, e cila mund té zbehet
péer shkak té dinamikeés sé jetés.

Pérderisa ndihma e tyre éshté pérfituese pér
Kosovén, kanalizimi i t& hyrave financiare nga

diaspora né ményrén gé jep prodhimin mé té
miré dhe ka ndikim mé té madh sesa kryesisht té
fokusuar né konsum financiar, shihet si absolutisht
e domosdoshme nga shumica e ekspertéve té
pérfshiré né studim. Pér ta bére kete, ky studim
rekomandon té ndérmirren kéta hapa.

Mundésimi i investimeve potenciale. Si¢ nxjerrin
té dhénat e studimit, ka njé pérpjekje nga geveria,
investitorét e diasporés, popullata e diasporés
né pérgjithési dhe nga odat ekonomike dhe
organizatat, gé té shérbejné si uré lidhése né mes
té Kosovés dhe botés sé jashtme, vecanérisht
diasporés. Secili nga kéta punon né drejtimin
gé mendojné se éshté i duhuri, por pa ndonjé
strategji té garté afatgjate dhe plan drejt géllimit
té pérbashkét.

Kjo mungesé koordinimi po rezulton né shumé
puné té pavéerrejtshme pér té gjitha palét e
interesit, pa pérjashtime. Pérderisa geveria ndjeké
shtegun e tyre dhe beson se éshté duke pasur
ndikim né popullatén né shénjestér, popullata
né cak nuk i véren pérpjekjet e Qeverise, dhe e
kundérta. Duket se ka njé plasaritje né zinxhirin
e komunikimit né mes té akteréve kyc né kété
céshtje. Eshté e réndésishme té theksohet gé té
gjithé akterét kyc né kété céshtje véshtrojné né
drejtim té qgeverisé, roli dhe aktvitetet e té cilés
shihen si t&¢ domosdoshme né menaxhimin dhe
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organizimin e strukturave té marredhénies né mes
té akteréve kyc ne Kosove dhe diasporé.

Si rezultat, rekomandohet @é institucionet
geveritare pérgjegjése pér céshtjen e diasporés
dheinvestimeve té huajs, té forcojné marrédhénien
e tyre me akterét kyc né diasporé dhe me odat
ekonomike (kombétare dhe bilaterale).

Eshté njé indikacion gé plani strategjik ekzistues
i geverisé pér diaporén 2019-2021 nuk éshté
shumeé i garté ose ka véshtirési né zbatim té
miréfillté. Ky plan ka nevojé pér konsultim té
thellée me partnerét strategjik dhe ekspertét e
ekonomisg, né ményré ge té maksimalizohet
ndikimi i tij dhe té formulohet plani pasardhés pér
2022-2024.

Pérgjaté gjithé studimit éshté e qarté se ka
boshllege né interpretimin dhe implementimin
e ligieve lidhur me investimet e huaja. Kéto
boshllége duhet té identifikohen, largohen dhe mé
e réndésishmja, t€ komunikohen pérpjekjet dhe
rezultatet tek diaspora.

Lehtésimi i tatimeve konsiderohet si prioritet
urgjent nga té gjithé ekspertét e pérfshiré née
studim dhe konsiderohet si hap konkret pérpara
drejt térhegjes sé investimeve té huaja. Procesi
i-marréveshjes duhet té inicohet me shtetet
relevante, Gjermaniné né vecanti, Nné ményreé gé
investimi té jeté mé térheges.

Mungesa e burimeve njerézore té kualifikuara,
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ose mé saktésisht, numri i pamjaftueshém i
punétoréve té kualifikuar, éshté njé tjetér pengese
e identifikuar me té cilen pérballen investitorét
potencial, kur shohin pér mundésité e investimit
potencial né Kosové. Prandaj, rekomandohet
identifikimi i nevojave té investitoréve potencial
lidhur me burimet njerézore si dhe Kkrijimi i
programeve per té pérmbushur boshllékun,.

‘Kthimi i trurit nga jashté’ Edhe pse vend i varfér
dhe me shumé problem sociale dhe ekonomike,
pér shumicén e ekspertéve né studimin kualitativ
Kosova konsiderohet si vend atraktiv pér té jetuar,
vecanerisht pér shkak té marrédhénieve sociale
dhe ndihmésfamiljare. Kjo géndron edhe mé shumé
nése arrijné té marrin njé puné pérmbushése dhe
plotéson nevojén e tyre pér kontribut pér atdhe.

Politikat progresive duhet té konsiderohen pér té
térhequr diasporén me shkathtési pune né tregun
ekonomik té vendit té tyre té origjinés, ku ata do té
mund té aplikonin shkathtésité e tyre profesionale.
Pérfagésuesit e Qeverisé besojné gé duhet té
hartohet njé strategji specifike, me njé buxhet té
alokuar pér punésimin e ekspertéve nga diaspora
pér projekte afatshkurte, né ményré qé té kenée
mundeési té kontribuojné né vend me ekspertizén
e tyre, dhe né té njéjtén kohé, té forcojné lidhjet
e tyre me anétarét e familjes né shtetin e tyre té
origjinés. Disa eksperté besojné gé né menyré gé
kjo té filloje, do té mjaftonte qé procesi i punésimit
né sektorin publik té jeté transparent dhe i hapur
pér aplikim vetém pér diasporén. Gjithashtu, njé
fond i vecanté gé pérkrah studentét e dalluar té



diasporés, né periudhé afatgjate do té kontribuonte
né 'kthimin e trurit’ sipas ekspertéve té pérfshiré
né studim.

Sektori i Teknologjisé Informative. Eshté e
dukshme se investimi i diasporés né sektorin e
teknologjisé éshté shumeé i ulté, pavarésisht qé
diaspora né Gjermani éshté kryesisht e angazhuar
né sektorin e ndertimit dhe pavarésisht gé sektori
i teknologjisé informative mund té jeté fushé e
panjohur pér ta si mundési biznesi. Rekomandohet
ge OEGJUK té pérmbushé keté boshllék.

Té kthyerit. Ka indikacion gé ka mungesé
té ploté ose té pjesshme té njohurisé mbi
skemat mbeéshtetése pér té kthyerit. Prandgj,
rekomandohet gé Qeveria té komunikojé me
aktivisht skemat ekzistuese té mbéshtetjes pér
té kthyerit.

Tema e té kthyerve éshté tejet komplekse dhe ka
nevojé té eksplorohet mé afér dhe té elaborohet
si studim i vecanté. Ceshtja e riatdhesimit dhe
riintegrimit, llojet e veshtirésive me té cilat
pérballen té kthyerit, si dhe politikat potenciale
gé do té mund té kontribuonin né ekonominé
e Kosovés nga kthimi i tyre, kané nevojé péer
eksplorim dhe shpjegim mé té thellé.

E fundit, por jo mé pak e réndésishme, éshté nevoja
pér rindértim té njé imazhi pozitiv t& Kosovés né
syté e diasporés dhe investitoréve ndérkombétar.
Ekziston njé perceptiim i pérgjithshém gé Kosova
éshté njé vend i vogel gé pérballet me varfeéri,

korrupsion, mungesé té funksionimit t& ligjit,
nepotizém, mungesé té profesionistéve dhe me
karakterizime tjera gé ndikojné negativisht né
investitorét potencial. Sicéshtje gé kérkon adresim
urgjent, geveria duhet té punoj né njé strategji
gé tregon pérpjekje té dukshme drejt |uftimit té
korrupsionit dhe nepotizmit, vecanérisht pérmes
transparencés publike.

Eshté e pashmangshme té theksohet se éshté e
mundur gé brenda secilés temé né kété studim,
té keté céshtje me té thella té cilat jané mbuluar
sipérfagésisht ose gé nuk kané dalur, kryesisht pér
shkak té numrit té madh té temave té pérfshira né
kété studim. Prandaj, rekomandohet té béhet njé
analizé plotésuese pér secilén temé té shtjelluar,
né ményré gé té thellohemi mé tepér né secilin
problem.
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Shtojca.

P#etésor pér hulumtim
Hulumtim me diasporén
shqiptare né Gjermani

Kantar me Odén Ekonomike Gjermano- Kosovare éshté duke kryer njé hulumtim me diasporén
shqgiptare né Gjermani dhe do té vlerésonim shumé nése i ndani disa minuta pér t'iu pérgjigjur pyetjeve

té méposhtme. Pérgjigjet tuaja do té jené plotésisht sekrete, né pajtim me standardet ndérkombétare
té hulumtimit.

PJESA KRYESORE

P-1. A keni investuar ju apo familja juaj né ndonjé biznes né Kosové né 10 vitet e fundit?

1 Po VAZHDO NE P-2
2 Jo KALO NE P-4
3 Refuzoj KALO NE P-4

P-2. Né cilin sektor funksionon biznesi né té cilin keni investuar né Kosove?
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P-3. Cfaré pérkrahje do t’ju nevojitej pér té zhvilluar mé tutje biznesin tuaj né Kosove?
PERGJIGJE E SHUMEFISHTE

Ofrimi i qasjes né tregje té huaja
Lehtésime tatimore nga shteti

Sundim mé i miré i ligjit

ANlwinp|=

Programe pér ofrim té
punétoréve té kualifikuar

Qasje né kredi me interesa té favorshem
6 Tjetér, pércakto

a1

P-4. A keni menduar g€ ju apo familja jugj té investoni né ndonjé biznes né Kosove né 10 vitet e
ardhshme?

1 Po VAZHDO NE P-5
2 Jo VAZHDO NE P-7
3 Refuzoj VAZHDO NE P-8

P-5. Né cilin sektor keni menduar té investoni né Kosové?

P-6. Cfaré pérkrahje do t'ju nevaojitej pér té ndihmuar investimin tuaj né Kosove?
PERGJIGJE E SHUMEFISHTE

Ofrimi i qasjes né tregje té huaja
Lehtésime tatimore nga shteti
Sundim mé i miré i ligjit

ANl =

Programe pér ofrim té
punétoréve té kualifikuar

Qasje né kredi me interesa té favorshém
6 Tjetér, pércakto

a




P-7. Cilat jané arsyet kryesore pse nuk keni menduar té investoni né ndonjé biznes né Kosove?
RROTULLO RENDITJEN. PERGJIGJE E SHUMEFISHTE

Tregu i vogél né Kosove

Politikat e pafavorshme shtetérore
Mungesa e sundimit té ligjit

Mungesa e fugisé punétore té kualifikuar
Distanca e madhe nga Kosova

Tjetér, pércakto

Ol lbhlw ||~

P-8. A keni biznes privat ju apo familja juaj né Gjermani?

1 Po VAZHDO NE P-9
2 Jo KALO NE D-1
3 Refuzoj KALO NE D-1

P-9. Né cilin sektor funksionon biznesi juaj né Gjermani?
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DEMOGRAFIA

D-1. Gjinia 1. Mashkull 2. Femér

D-2. Mosha

D-3. Ju lutem mé tregoni sa anétare jeni né familjen tuaj, duke pérfshiré edhe veten? anétaré

D-4. Nése do té ishit i/e gatshém/me té merrni pjesé né hulumtimet tjera né té ardhmen, ju lutem a
mund té shkruani e-mailin tuaj mé poshte?

JU FALEMINDERIT PER KOHEN TUAU!
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Shtojca 2.
Udhézues pér diskutim

Udhézues pér intervista té thella
Prezantimi

1. Intervistues: fillo me sgarimet rreth situatés
dhe rregullave té intervistés:
Neve na nevojitet opinioni jugj i singerté,
pérshtypjet dhe perceptimet
Nuk ka pérgjigje té drejté ose gabim, té
miré apo té keqge
Por mé e réndesishmja éshté té sqaroni
arsyen pse e keni ju kété opinion
2. Konfidentcialiteti- pérgjigieve do té ju ruhet
anonimiteti
Procesi- diskutimi (biseda), do té ingizohet
Prezantimi i shkurtér i folesit( emri, mbiemri,
mosha, statusi familjar, profesioni dhe puna e
tyre)

> w
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Diskutimi

1.Cfaré mund té na thoni pér ndikimin e Diasporés sé Kosovés né ekonominé dhe né mirégenien e
Kosoves né pérgjithési? (provo nése nuk éshté specifik: a ka njé ndikim signifikant?).

2.Po prezenca e biznesve té hapura nga Diaspora e Kosovés né Kosove? A mund té na thuani sa eshté
e réndésishme prezenca e tyre né Kosové? A kane ndonjé ndikim? Nése po, si? (ju lutem specifikoni).
(provo nése nuk e permend spontanisht: ¢faré mund té na thoni pér ndikimin e tyre né zhvillimin
ekonomik té vendit? Pse?)

3.A mendoni se éshté punuar mjaft pér té lehtésuar dhe stimuluar investimet dhe pér tu zhvilluar
bizneset e diasporés né Kosove? Pse mendoni késhtu? Cfaré duhet té béjé meé shumé Qeveria e
Kosovés pér té stimuluar lidhjet nga diaspora me bizneset e hapura jashté Kosovés? Cfaré politika
duhet té pérdorg, ose cilat hapa duhet ndjekur (ose té ndérmerren)?

4.Po faktorét tjeré (pérpos Qeverisé)? Kush duhet béré cka?

Si mund té béhet diaspora pjesé e zhvillimit té vendit né té ardhmen? Cili mund té jeté ndikimi dhe
pjesemarrja e tyre? Cilat jané hapat gé duhet té ndérmarrim ne si shtet, né ményré gé té lehtésojmeé
pérfshierjen e tyre né zhvillimin e ardhshém té Kosoves? Cfaré duhet béré tutje”? Kush mendoni se
duhet té merret me kéte?

S5.Cfaré mendoniju, cili éshté ndikimi i remitancave specifikisht né zhvillimin ekonomik té vendit? A
besoni ju se kéto e stimulojné zhvillimin ekonomik? Si ashtu (specifiko)? Cfaré mendoni pér ndikimin
social gé kané remitancat né Kosove? Si mendoni gé ndikojné ato né vlerat e shogerisé kosovare? Pse
mendoni késhtu?

6.A mendoni se momentalisht remitencat jané duke u pérdorur né menyré produktive? Cfaré duhet
ndryshuar kétu? Si mund té pérdoren ato né ményré me produktive? Cfaré politika/hapa duhet
Qeveria e Kosoves té implementojé né menyré ge té mbeshtes kété proces? A keni ndonjé shembull
se ¢faré kané béré shtetet tjera pér té marré ne até si model?
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77é ndryshojmé temen pak- sa e involvuar mendoni se éshté diaspora né migrimin e shumfishté? Pse
késhtu? Si mund té jeté diaspora mé miré e pérfshiré né kété proces? A mendoni se diaspora jone
punon edhe né Kosove edhe jashté vendit kohé pas kohe? Si duhet té nxitet perfshierja e tyre? Cfaré
duhet béré vendimarrésit e perfshier lidhur me kété géshtje?

8.Me cilat sfida pérballen té kthyerit potencial”? Ndonjé tjetér”? Si mund té integrohen ata né ményrée
efektive né ekonominé e brendeshme dhe né shoqéri? Ndonjé alternative tjetér?

Ju faleminderit pér pjesémarrjen tuaj!



Shtojca 3. LETRA E INFORMIMIT

|/e nderuar,

Misioni i Odés Ekonomike Gjermano-Kosovare (OEGJK) né bashképunim me Kantar (Index Kosova) éshté
duke kryer njé studim mbi pérfshirjen e Diasporés né zhvillimin ekonomik té Kosovés né té ardhmen.

Objektivi kryesor i kétij studimi éshté té identifikohen problemet gé po e pengojné Diasporén pér té
investuar né Kosove, por gjithashtu pér té ofruar rekomandime se si ta pérdorim potencialin e Diasporés
soné né Gjermani pér zhvillimin ekonomik té vendit, duke i shfrytézuar remitancat né ményré me
produktive.

Te gjeturat e kétij studimi do té ofrojné informacione gé do té shérbejné né forcimin e kornizés ligjore
dhe té politikave me qéllim térhegjen dhe rritjen e investimeve nga Diaspora, duke ofruar rekomandimet

Se si tlipérdorim remitencat né ményré meé produktive.

Jujeni identifikuar si njé person kycg né kete studim dhe kontributi juaj do té jeté shumé i vlefshem pér
té gjeturat e kétij studimi.

Pér pytje dhe komente tjers, ju lutem té ndjeheni té liré té kontaktoni Nora Hasani (nora.hasani@oegjk.
org) ose Vlora Basha (v.basha@indexkosova.com).

Ju faleminderit pér bashképunimin tuaj!

Nora Hasani (KDWV)

Vlora Basha (Kantar)
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